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معرفی کتاب
کارآفرینانه؛ از نظریه تا عمل حکمرانی دانشگاه 

• نویسنده: سیدمحمد مقیمی1	
• : جهاد دانشگاهی تهران	 ناشر
• 	1405 : سال انتشار
• نگارندگان: دکتر حسین خنیفر2  و دکتر سیدمهدی الوانی3	

�یســته دانشــگاه  �ینانــه حاصــل تجــارب ز مجموعــه علمــی، پژوهشــی ده جلــدی حکمرانــی دانشــگاه کارآفر
کادم�یــک  اســت کــه ابعــاد  کارآفر�یــن از حکمــت تــا تمــدن نگاهــی شــر�یف ادبــی و علمــی و تجربــی بــه جهــان آ
ــن اثــر بــه صــورت فشــرده ابتــدا به‌طــور کلــی و  مختلفــی را مــورد کاوش و کنــکاش قــرار می‌دهــد. در بررســی ا�ی

ــم.  ســپس بــه تفک�یــک هــر ده جلــد ا�یــن مجموعــه را مــرور می‌کن�ی
بــا  گفتمــان ســازمان‌دهی شــده درحق�یقــت،  و 350  کــه در 3165 صفحــه  ا�یــن مجموعــه ده جلــدی 
�یــت مقولــه دانشــگاه کارآفر�یــن تدو�یــن گرد�یــده اســت و مباحــث علمــی و تجــارب جهانــی از �یک‌طــرف  محور
ــن دانشــگاهی اســت  ــده شــده اســت و درصــدد و تب�ی�ی �یســته نو�یســنده از طــرف د�یگــر در آن تن�ی و تجــارب ز
�ینــی اســت )طوســی،1380، ص17(.  کــه درحق�یقــت بــا عبــور از انباشــته بــه ســوی �یافته‌هــای جد�یــد و نوآفر
ــوش  ــه‌ای خام ــد کتابخان ــات باش ــت معلوم ــرای انباش ــه‌ای ب ــا حافظ ــه تنه ــگاه ک ــه، آن ــی نفس ــگاه ف ــذا دانش ل
اســت کــه در تواتــر عبــور ا�یــام و گســ�یختن زمــان در دوره‌هــای بســته اســ�یر می‌مانــد امــا وقتــی حکمــت در 
ی شــود هــر کلاســش چشــمه‌ای می‌شــود کــه آ�ینــده و آ�ینــدگان از آن می‌نوشــند و دانــش و خــرد  رگ‌ها�یــش جــار

. �ینی �یونسکو 1-  استاد تمام رشته مد�یر�یت دولتی و رِئ�یس وقت دانشگاه تهران و رئ�یس کرسی کارآفر
2-  استاد دانشگاه تهران.

�یت ا�یران. 3- عضو پ�یوسته فرهنگستان علوم؛ استاد دانشگاه علامه طباطبا�یی و پدر علم مد�یر
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و کمــال و کار و ثــروت و تول�یــد در آن می‌جوشــد و اســتاد و دانشــجو و محقــق و کاوشــگر در آن می‌خروشــد. 
و درنها�یــت مــروج نوعــی الگــوی اراده بن�یاد�یــن در کســب‌وکار و منــش و رفتــار و دانــش و پژوهــش ظاهــر  و 

.)Guerrero et al 2008(نهــادی می‌شــود
و  �یــخ تعل�یــم  تار �یــدادی تحول‌گــرا در  رو ن�یســت.  از ســنگ و ســ�یمان  کارآفر�یــن ســاختمانی  دانشــگاه 
کادم�یــک اســت. لحظــه‌ای کــه اند�یشــه لبــاس عمــل می‌پوشــد و دانا�یــی بــه توانا�یــی تبد�یــل می‌شــود.  ترب�یــت آ
ــن  ــکار ب�ی ــروج ابت ــذا م ــد. ل ــر می‌طلب ــن تغ�ی�ی ــر پ�یل‌افک ــر و عص ــزاره تغ�ی�ی ــود را در ه ــاص خ ــات خ ــذا مختص ل
.)Fitzsimmons and Douglas 2010 p.2( دانــش و فعال�یــت و توانا�یــی، اســتقلال نســبی و خطرپذ�یــری اســت

�ینــی و اهتمــام در ظهــور ع�ینــی آن در جامعــه پ�یــش از آنکــه در کارخانــه متولــد شــود در جــان اســتاد  کارآفر
�ینــد. و مد�یــر و مدبــر متولــد می‌شــود و پ�یــش از آنکــه ســرما�یه خلــق کنــد ام�یــد می‌آفر

�یــرا علــم بی‌حکمــت شمشــ�یری در  درحق�یقــت حکمــت، نخســت�ین، اجــر و پــاداش ا�یــن بنــا اســت ز
کــودک اســت و درحق�یقــت، حکمــت دانا�یــی را بــه مســئول�یت پ�یونــد می‌دهــد و مســئول�یت را بــه  دســت 
گــره می‌زنــد و باعــث می‌شــود تــا فــرد خــود را در برابــر جامعــه و دانشــجو و آ�ینــده و کار و تــاش و  آبادانــی 
�ینانــه، و در بعــد ششــم  رقــم زدن کارهــای بــزرگ مســئول بدانــد و وفــق نظــر و�یــن اســلو در تب�ی�یــن فرهنــگ کارآفر
، جســور و تجربه‌طلــب و جو�یش‌گــر معرفــی می‌کنــد کــه خــود را وقــف حــل  تحل�یــل خــود، کارآفر�یــن را بــا تدب�یــر

 )Winslow 2020 p.259( . مشــکلات می‌کنــد. خــواه اســتاد باشــد �یــا دانشــجو
کــم هم�یــن حکمت‌هــای مســئولانه ن�یســت. تمــدن را د�یوارهــا  وآنگهــی تمــدن واقعــی ن�یــز چ�یــزی جــز ترا
�ینــان اند�یشــه‌ورز آن را تعالــی می‌بخشــند. آن هــم بــا تعامــل و خــرد  نمی‌ســازند. دانشــگاه‌ها می‌ســازند. و کارآفر
کارآفر�یــن و  گروه‌هــای  کــه همــکاری افــراد در  �یــح می‌کننــد  کــه م�یلــر و همکارانــش تصر جمعــی همان‌گونــه 
.)Miller et al. 2007. pp.631-665( ــن و در شــبکه‌ها، ابــزاری کارآمــد بــرای دســت�یابی بــه منابــع هســتند به‌گز�ی
و تمــدن را تنهــا برج‌هــای بلنــد بــه تعالــی نمی‌رســانند بلکــه اند�یشــه‌ها قــد آن را بــه ســپهر متعالــی جهــان 
گــره می‌زننــد. تمــدن را نفــت و معــدن تضم�یــن نمی‌کنــد. ســرما�یه انســانی زم�ینــه آن اســت. دانشــگاه کارآفر�یــن 
دانشــگاهی اســت کــه  به‌جــای حفــظ وضــع موجــود و گذشــته، آ�ینــده را خلــق می‌کنــد. در ا�یــن دانشــگاه 
�ینــش‌گاه آ�ینــده اســت  پا�یان‌نامــه پا�یــان راه ن�یســت. آغــاز راه اســت و آزما�یشــگاه تنهــا محــل آزما�یــش ن�یســت. آفر
ــده تمــدن اســت و اســتاد ناقــل اطلاعــات صــرف ن�یســت  ــار کتــاب ن�یســت بلکــه حافظــه زن ــه انب و کتابخان

�یننــده فرصت‌هــا اســت. بلکــه معمــار افق‌هــا اســت و دانشــجو مصرف‌کننــده دانــش ن�یســت آفر
�ینــی در ا�یــن نــگاه و در محورهــای مختلــف مــورد بحــث در ا�یــن مجموعــه تنهــا تجــارب صــرف  کارآفر
ن�یســت بلکــه نوعــی رقــم زدن نقشــه ارتقــای ک�یفــی آ�ینــده اســت و هــر ا�یــده بــزرگ تــوان تبد�یــل بــه تحــول شــگرف 
ک دانشــگاه کاشــته شــود درختــی خواهــد شــد کــه جامعــه در ســا�یه آن  گــر در خــا ی اســت کــه ا را دارد و بــذر
آرام می‌گ�یــرد. امــروزه جهــان نــه م�یــان شــرق و غــرب بلکــه م�یــان ملت‌هــای نــوآور و کارآفر�یــن و ملت‌هــای 
ــق  ــی و خل �ین ی و کارآفر ــوآور ــش و ن ــای دان �ی ــر در �یگ ــل باز ــی مل ــی برخ ــت �یعن ــده اس ــ�یم ش ــده تقس مصرف‌کنن

ــر و تطورنــد. گرند کــه متح�یرانــه منتظــر تغ�ی�ی ثروت‌انــد و برخــی درمقابــل فقــط تماشــا
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ی؛ ســرما�یه  ــدگاه از آن دانشــگاه‌ها�یی اســت کــه بتواننــد عقــل؛ اخــاق؛ فنــاور ــن منظــر و د�ی آ�ینــده در ا�ی
ــت فرهنگــی را در کنــار هــم بنشــانند. اجتماعــی و هو�ی

�یــرا ثروتــی کــه از  دانشــگاه کارآفر�یــن دانشــگاهی اســت کــه م�یــان حکمــت و ثــروت جنگــی نمی‌ب�ینــد ز
�ینــد و دانشــی کــه بــه ثــروت مشــروع ن�ینجامــد در قفــس کتاب‌هــا زندانــی  حکمــت برخ�یــزد عدالــت می‌آفر
می‌شــود. از حکمــت تــا تمــدن ســفری اســت از فــرد بــه جامعــه، از کلاس بــه کارخانــه، از پژوهــش بــه پ�یشــرفت، 
�یشــه‌ها�یش در فرهنــگ  از مقالــه بــه مســئله، از ا�یــده بــه اقتــدار ملــی، و دانشــگاه کارآفر�یــن درختــی اســت کــه ر
ــن انســانی  ی و م�یوه‌ها�یــش در تمــدن نو�ی ی و برگ‌ها�یــش در نــوآور و تنــه‌اش در علــم و شــاخه‌ها�یش در فنــاور
�یــه تــا  اســت و چــه ز�یباســت کــه در ا�یــن اثــر 10 جلــدی و مجموعــه فاخــر حکمرانــی دانشــگاه کارآفر�یــن از نظر
عمــل، از دانشــگاه به‌عنــوان مرکــزی کــه نــه تنهــا فارغ‌التحص�یــل، بلکــه آ�ینــده را ترب�یــت می‌کنــد نــام بــرده شــده، 
 ، گاه بــه زمــان پــرورش می‌دهــد و نــه فقــط مد�یــر دانشــگاهی کــه نــه فقــط متخصــص بلکــه حکمــت و حک�یــم آ

ــل جهــان متلاطــم امــروز می‌دهــد.  بلکــه تمدن‌ســاز تحو�ی
�یکــی فــردا را روشــن می‌کنــد  ، درحق�یقــت هــر دانشــجو فانوســی اســت کــه تار ــن اثــر لــذا وفــق محتــوای ا�ی
و هــر اســتاد فره�یختــه‌ای، پلــی اســت ب�یــن دانــش و ارزش و خالــق ثــروت فــردا، و بــه قــول زنده‌�یــاد دکتــر 
ــی  ــارات تمدن ــی و دانشــجو و اعتب ــر مترب ــن روان ه�یئت‌پذ�ی ــی و اســتاد، رابــط ب�ی غلامحســ�ین شــکوهی، مرب
و آ�ینــده اســت )شــکوهی، 1373، ص 122(. و هــر پژوهــش بســان آجــری اســت بــر قلعــه و بنــای تمــدن کــه بــا 

ا�یمــان؛ خــرد؛ خلاق�یــت و مســئول�یت بنــا می‌شــود.
�یه نهاد�ین ن�یست بلکه آغاز �یک اثر نو�ین است.  دانشگاه کارآفر�ین در ا�ین اثر پا�یان �یک نظر

ی منتهــی بــه  ی می‌رســد و نــوآور اثــری کــه در آن حکمــت بــه حرکــت تبد�یــل می‌شــود و حرکــت بــه نــوآور
پ�یشــرفت و پ�یشــرفت، عدالــت را رقــم می‌زنــد و عدالــت بــه تمدنــی کــه انســان را نــه ابــزار توســعه بلکــه غا�یــت 
توســعه می‌دانــد متصــف می‌کنــد. و ا�یــن راز بــزرگ دانشــگاه کارآفر�یــن اســت کــه در جــای جــای ا�یــن مجموعــه 
�یســته و 350 گفتمــان بــه ابعــاد پ�یــدا و پنهــان آن اشــارات دق�یــق شــده اســت  ارزشــمند و مانــدگار و تجــارب ز
بــه هم�یــن دل�یــل اســت کــه در حکمرانــی دانشــگاه کارآفر�یــن، از دانشــگاهی صحبــت می‌شــود کــه از حکمــت 
ــن  ــی اثــر و ا�ی ــات محتوا�ی ــن کل�ی آغــاز می‌شــود امــا در تمــدن بــه کمــال واقعــی می‌رســد. در ادامــه بعــد از تب�ی�ی
ــن  ی و نــگاه تحل�یلــی تــک تــک هــر 10 مجلــد ا�ی مجموعــه 10 جلــدی، تــاش شــده اســت بــا روش فشرده‌ســاز
موســوعه مــورد بحــث و بررســی دق�یــق قــرار گ�یــرد و امهــات مباحــث مــورد اشــاره قــرار گ�یــرد. باشــد تــا اهــل دانــش 
ــگاه و  ــه دانش ــت ب گاه و در خدم ــمند آن آ ــوای ارزش ــر و محت ــن اث ــش، از ا�ی ــش و پو�ی ــش و جو�ی ــرد و پژوه و خ

، گام‌هــای بلنــدی بردارنــد. گاه حاضــر نســل رمــزآ

جلد اول دانشگاه کارآفرین از حکمت تا تمدن
ی شــفاف،  در نخســت�ین جلــد و در طل�یعــه مباحــث آن، نو�یســنده بــا �یــک مقدمــه علمــی و عم�یــق و پ�یشــگفتار
کــه جرقــه‌اش در ســال 1400 و  کار ارزشــمند و دلا�یــل نــگارش آن را  صادقانــه و اند�یشــمندانه ضــرورت ا�یــن 



توسعه علوم انسانی

258

1405 تـــابـــســـتـــان  و  ــار  ــهـ بـ
دوره هفتم، شماره سیزدهم

ــران اســت(  پــای آمــوزش عالــی ا�ی �یاســت دانشــگاه تهــران )کــه نمــاد د�یر ــر ر ــرش مســئول�یت خط�ی هنــگام پذ�ی
ی هــر ده مجلــد را بــه صــورت دق�یــق و هم‌پ�یونــد بــا ذکــر عناو�یــن  ب�یــان می‌کنــد و بــه خوبــی محتــوای پ�یوســتار

ی مخاطــب قــرار می‌دهــد. ــش رو ــن گفتارهــا پ�ی مجلــدات و عناو�ی
از نــکات مثبــت جلــد اول می‌تــوان بــه 1. لحــاظ کــردن چارچــوب مناســب بــرای ا�یــن جلــد و ســپس کل 
ــری بــودن ارتبــاط هــر  ــک مجموعــه متفــاوت از زنج�ی ــا �ی ــا محتــوا و ا�ینکــه ب ــف خواننــده ب ــن تکل�ی ، 2. تع�ی�ی ــر اث
ــد از  ــر جل ــپس در ه ــث و س ــول مباح ــا در ط ــوردی گفتمان‌ه ــات م ــزاج مطالع ــت امت ــا آن، 3. رعا�ی ــد ب 10 جل

مجموعــه.
 در مقدمــه ا�یــن جلــد ن�یــز شــرح کشــافی از محتــوای مجموعــه و در معرفــی جلــد نخســت و 44  گفتمــان 
کــه نگ�یــن اصلــی مباحــث ا�یــن جلــد بــا تحــول آمــوزش عالــی از  مطــرح شــده و ابعــاد آن را ب�یــان می‌کنــد 
�ینانــه آغــاز و ســپس بــه ارائــه مدل‌هــای آمــوزش عالــی در ســطح  کارآفر کلاســ�یک تــا دانشــگاه  مدل‌هــای 
�یت‌هــای دانشــگاه در قــرن ب�یســت و �یکــم، مباحــث را عم�یق‌تــر می‌کنــد و نقــش  ب�ین‌الملــل و توســعه مأمور
�یــس و پژوهــش دانســته و  دانشــگاه‌ها را بــا مصــادر و منابــع مختلــف بررســی و ا�یــن نقــش را فراتــر از تدر
چالش‌هــای معاصــر در دانشــگاه‌ها را بــه خوبــی کالبدشــکافی نمــوده و بــه معرفــی دق�یــق دانشــگاه کارآفر�یــن 
پــا بــرای نخســت�ین بــار توســط کلارک در اثــر مشــهور خــود �یعنــی  و ا�یــده آن کــه در اواخــر قــرن ب�یســتم در ارو
از  اســتناد  و ســپس در چهــارده  ، می‌پــردازد  گــذار �ینانــه: مســ�یرهای ســازمانی  کارآفر دانشــگاه‌های  ا�یجــاد 
ــان و ســپس شــاخص‌ها و الزامــات تحقــق  ــن دانشــگاه را ب�ی ــق ا�ی ــف دق�ی �ی �ینــی تعار ــت و کارآفر �ی ــزرگان مد�یر ب
کارآفر�یــن و فعال�یت‌هــا و و�یژگی‌هــا و مدل‌هــای آن را در ا�یــن مجلــد ب�یــان نمــوده و بحــران علــم  دانشــگاه 
�یــح نمــوده و بــا ارائــه گفتمان‌هــای شــفاف و مســتند بــه شــکل مباحــث و�یــژه نگاشــت  بــدون حکمــت را تصر
�یکــرد دن�یــا  ا�یــن اثــر را غنی‌تــر نمــوده اســت. خوانــدن جلــد اول تصو�یــری بــزرگ از جهــان دانشــگاه کارآفر�یــن و رو
ــش رو می‌گــذارد. و جالــب ا�ینکــه از مباحــث مختلــف آن می‌تــوان موضوعــات مختلــف پژوهشــی  بــه آن پ�ی
�یتــی اســتخراج نمــود. و البتــه ز�یبنــده اســت تــا در چاپ‌هــا و بازنگــری بعــدی نو�یســنده محتــرم، هــم  و مد�یر

ــک و�یراســت مجــددی انجــام شــود. ــن جلــد و هــم کل مجموعــه، �ی درخصــوص ا�ی

جلد دوم: حکمرانی کارآفرینانه سرمایه انسانی
�ینانــه؛ ســرما�یه انســانی دانشــگاهی در قالــب  در جلــد دوم نو�یســنده بــا انتخــاب عنــوان دق�یــق حکمرانــی کارآفر
ــات  ــری و تجرب�ی ــی نظ ــر مبان ــع ب ی جام ــرور ــش، م ــته خو�ی �یس ــه ز ــان و تجرب ــراه 33 گفتم ــه هم ــه ب 332 صفح
ــج  ــن و مدل‌هــای را�ی �ینــی اجتماعــی دانشــگاهی ارائــه می‌دهــد و بــه مســئله حکمرانــی کارآفر�ی جهانــی کارآفر
، ماننــد دانشــگاه اســتفان ســل مــاره در کشــور  �ینــی بــاز ــن س�یســتم‌های کارآفر ــی و همچن�ی �یکا�ی ــی و آمر پا�ی ارو
رومانــی در شــهر ســوروچا �یــا دانشــگاهی در اوگانــدا و امثالهــم پرداختــه اســت و ســپس در جــدول شــماره 
ــن  ــک مطالعــه در دانشــگاه‌های معتبــر پرداختــه اســت. در ا�ی چهــار و در صفحــات 81 تــا 84 بــه ب�یســت و �ی
اثــر بحــث جالبــی اســت تحــت عنــوان دانشــگاه به‌مثابــه خانــواده بــزرگ مطــرح شــده اســت کــه نگاهــی تــازه 



معرفی کتاب: حکمرانی دانشگاه کارآفرینانه؛ از نظریه تا عمل

و دکتر ن خنیفریدکتر حس  الوانییسید مهد 

259

1405 تـــابـــســـتـــان  و  ــار  ــهـ بـ
دوره هفتم، شماره سیزدهم

ــر و هــزاره ســوم اســت و  ــت دانشــگاه در عصــر تغ�ی�ی �ی ــت و حق�یقــت و مأمور ــه ماه�ی و اجتماعی-انســانی‌تر ب
ی پرداختــه شــده کــه بســ�یار ارزشــمند اســت و ســپس گفتمان‌هــای  در صفحــه 106 بــه ســ�یزده عنــوان اســتعار
ارزشــمندی بــا عنــوان مطالعــه مــوردی، مــورد اشــاره قرارگرفتــه اســت. از د�یگــر مباحــث ارزشــمند ا�یــن مجلــد 
�یــم ســرما�یه و منابــع انســانی �یعنــی کارکنــان و ه�یئــت علمــی اســت کــه �یــادآور ا�یــن جملــه آرمســترانگ  تکر
�یــت  �یکــردی اســتراتژ�یک و منســجم بــرای مد�یر �یــت منابــع انســانی به‌عنــوان رو �یــح می‌کنــد مد�یر اســت کــه تصر
کــه بــه صــورت فــردی و جمعــی در جهــت کمــک بــه  بــا ارزش‌تر�یــن  ســرما�یه‌های ســازمانی )انســان‌ها�یی 

.)Armstrong, 2006,p.6( ــف شــده اســت �ی ــت می‌کننــد( تعر تحقــق اهــداف ســازمان فعال�ی
چــون درحق�یقــت شــناخت هــر ســازمان مرهــون شــناخت دق�یــق افــرادی اســت کــه در آن مشــغول فعال�یت 
ــت را  ــا بالقــوه باصلاح�ی ی انســانی شا�یســته و نخبــه �ی ــرو ــن ســازمانی )ماننــد دانشــگاه( کــه ن�ی هســتند. بنابرا�ی
جــذب می‌کنــد و آنهــا را در جهــت عملکــرد عالــی برمی‌انگ�یــزد و مهارت‌هــای آنهــا را بهبــود می‌بخشــد، همــه 

.)Parsad, 2005, p.1( چ�یــز را بــرای اثربخــش بــودن مه�یــا ســاخته و پرداختــه اســت

ل نهادی دانشگاه کارآفرین کادمیک و استقلا جلد سوم: رهبری آ
ــا  ــی ب ــه خوب ــنده ب ــن نو�یس ــگاه کارآفر�ی ــادی دانش ــتقلال نه ــک و اس کادم�ی ــری آ ــوان رهب ــا عن ــوم ب ــد س در مجل
کادم�یــک بــه مــرور جامــع و عم�یــق مبانــی نظــری و تجرب�یــات جهانــی دانشــگاه کارآفر�یــن  �یکــرد رهبــری آ رو
ــی ســاختار ســازمانی؛  ــن مباحــث را ماننــد اســتقلال نهــادی؛ بازآرا�ی پرداختــه و درس‌آموخته‌هــای تجربــی ا�ی
�ینانــه و شــفاف�یت و پاســخ‌گو�یی و امثــال آن را در 281 صفحــه و 24 گفتمــان بــه تفص�یــل  ســبک رهبــری کارآفر
ی دانشــگاه کارآفر�یــن و جــدول مقا�یســه دق�یــق  ــان نمــوده اســت و از مباحــث ارزشــمند ا�یــن مجلــد معمــار ب�ی
ی نهــادی در  کارآفر�یــن و همچن�یــن اســتقلال نهــادی و خودمختــار دانشــگاه‌های ســنتی و دانشــگاه‌های 
ــن اثــر نــکات کل�یــدی بســ�یار ارزشــمند همــراه بــا گفتمان‌هــای  ــه نهــادی در هــزاره ســوم اســت. ا�ی �ی پرتــوی نظر
ــن ضــرورت و اهم�یــت اســتقلال نهــادی در مؤسســات آمــوزش عالــی اســت. و  ــن درصــدد تب�ی�ی شــفاف و مع�ی
ــا  ــش آن صرف ــه نق ــت ک ــن اس ــا و ارزش‌آفر�ی ــاد پو�ی ــک نه ــن �ی ــگاه کارآفر�ی ــوع دانش ــه درمجم ــد ک ــح می‌کن �ی تصر
ی، ثــروت و اثــر اجتماعــی اســت. گــذار از الگــوی ســنتی  ــل دانــش بــه نــوآور ــد دانــش ن�یســت بلکــه تبد�ی تول�ی
، حکمرانــی و فرهنــگ دانشــگاه اســت  �یــت، ســاختار �ینانــه مســتلزم تحولــی عم�یــق در مأمور بــه الگــوی کارآفر
 Nowak-Mizgalska, 2012,( یــک مفهــوم تکاملــی معرفــی شــده اســت� �ینــی دانشــگاهی  کارآفر و مفهــوم 

.  )pp.11-25

جلد چهارم: رسالت آموزشی و پژوهشی در دانشگاه کارآفرین
ــن در قالــب 332 صفحــه و 39  ــا عنــوان رســالت آموزشــی و پژوهشــی در دانشــگاه کارآفر�ی در جلــد چهــارم ب
ی رســالت‌مند آموزشــی و پژوهشــی و مباحــث مفصلــی درخصــوص تجرب�یــات جهانــی  گفتمــان بــه بــازکاو
ــه  ــن مجلــد جدول‌هــا و مطالعــات ارزشــمندی عرضــه شــده کــه ب ــن پرداختــه اســت. در ا�ی دانشــگاه کارآفر�ی
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�ینــی و تمرکــز اصلــی  ــا کارآفر ــت �ی �ی ــی از متــن در مــورد مدرســان مد�یر طــور مثــال می‌تــوان بــه جــدول مثال‌ها�ی
�یکــرد روش‌شناســانه اشــاره کــرد. آنهــا بــا رو

�یر اشاره نمود:  همچن�ین در ا�ین مجلد، از مباحث ارزشمند آن می‌توان به موارد مختصر ز
ی  �ینانــه و ابعــاد آن ماننــد پژوهــش فرارشــته‌ای و همــکار 1. ارائــه فصــل مســتقلی دربــاره پژوهــش کارآفر
بــردی، 3. پ�یرامــون انتشــار و تول�یــد علــم و  بــا شــرکای خــارج از دانشــگاه، 2. ترک�یــب پژوهــش بن�یــادی و کار
ــه شــده اســت، 4. گفتمان‌هــای عرضــه شــده در  چالش‌هــا و ضرورت‌هــای پ�یرامونــی آن بحــث مفصلــی ارائ

ــی کــرده اســت. �یســته را بازنما�ی ــن مبحــث بــه خوبــی تجــارب ز ا�ی

جلد پنجم: کارآفرینی دانشجویی و سبک زندگی کارآفرینانه
�ینانــه و در قالــب 298 صفحــه و  �ینــی دانشــجو�یی و ســبک زندگــی کارآفر در جلــد پنجــم تحــت عنــوان کارآفر
ــن  ــات ارزشــمند دانشــگاه کارآفر�ی ی نظام‌منــد بــر مبانــی نظــری و تجرب�ی 32 گفتمــان شــفاف و راهگشــا مــرور
کــز تول�یــد  �یکــرد رســالت آموزشــی و پژوهشــی پرداختــه شــده اســت. در ا�یــن جلــد دانشــگاه‌ها فراتــر از مرا بــا رو
�یگــران فعــال در توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی  و انتقــال دانــش معرفــی شــده و عنــوان ارزشــمند باز
�ینــی  جوامــع بــه آنهــا نســبت داده شــده اســت. ورود بســ�یار ارزشــمند ا�یــن جلــد بــر تجــارب جهانــی کارآفر
�ینــی پــروژه  ــل از مفهوم‌شناســی تــا کلاس درس و کارآفر دانشــجو�یی و ســبک زندگــی دانشــجو�یی را بــه تفص�ی
�ینــی خوابگاهــی و حتــی تــا بعــد از فراغــت از تحص�یــل بــه خوبــی  دانشــگاهی تــا فارغ‌التحص�یلــی و کارآفر
ی نمــوده اســت. از نقــاط عطــف جلــد پنجــم صفحــات 40 تــا 44 اســت کــه ل�یســت کامــل 52 مطالعــه  بــازکاو
�ینــی و توســعه  �یات بســ�یار معتبــر ب�ین‌المللــی پ�یرامــون نقش‌آفر ــن ســال‌های 2003 تــا 2020 در نشــر منتخــب ب�ی
ــن شــده  �ینــی تب�ی�ی ــری کارآفر �ینــی دانشــجو�یان و �یادگ�ی ــش مهارت‌هــای کارآفر ــرای افزا�ی �ینــی ب مدل‌هــای کارآفر

اســت.
�ینــی دانشــجو�یی اســت، 2. گــره زدن زلــف ک�یف�یت  ی کارآفر  از مباحــث ارزشــمند ا�یــن جلــد 1. ماه�یــت‌کاو

�ینانــه و3. راهکارهــای ارتقــای رفتارهای ســالم اســت. زندگــی دانشــجو�یی و ســبک زندگــی کارآفر

یرساخت‌ها و اقتصاد دانشگاه کارآفرینانه جلد ششم: ز
�ینانــه اســت و در قالــب 276 صفحــه  جلــد ششــم کــه تحــت عنــوان ز�یرســاخت‌ها و اقتصــاد دانشــگاه کارآفر
�یکــردی حســاس و م�یان‌رشــته‌ای را تعق�یــب می‌کنــد. همــه می‌دان�یــم  و 21 گفتمــان تدو�یــن شــده اســت رو
�ینــی اســت لــذا در ا�یــن مجلــد نــکات ذ�یــل حائــز  کــه اقتصــاد از بن�یان‌هــای مهــم عرصــه علــم و عمــل و کارآفر

اهم�یــت فراوانــی اســت کــه بــر غنــای مباحــث افــزوده اســت.
�یکــرد مالــی و  کارآفر�یــن بــا رو ی نظام‌منــد بــر مبانــی نظــری و تجرب�یــات جهانــی دانشــگاه  1. بــه مــرور
ــن مجلــد موضــوع  ــن ا�ی ــت اســت، 2. از مباحــث بن�یاد�ی ز�یرســاختی دســت زده اســت کــه بســ�یار حائــز اهم�ی
از  �یکــی  و  کارآفر�یــن اســت  پا�یــدار در دانشــگاه  ی  نــوآور بــه ســوی  �یــت تحــول  ، موانــع و مد�یر عوامــل موثــر
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کادم�یــک را بــه خوبــی تب�ی�یــن نمــوده کــه همــان تغ�ی�یــر الگــوی دانشــگاهی را�یــج بــه  غفلت‌هــای را�یــج در نظــام آ
�ینانه اســت، 3. از د�یگر مباحث بســ�یار ارزشــمند ا�ین مجلد پرداختن به شــاخص‌های  ســوی دانشــگاه کارآفر
ــن  ــه ا�ی ــد ک ــا 111 می‌باش ــات 87 ت ــی در صفح ــی و ک�یف ــورت کم ــه ص ــه ب �ینان ــگاه‌های کارآفر ــری دانش اندازه‌گ�ی
الگــوی  کل�یــت مباحــث و خصوصــا  بــه دانشــگاه‌ها بدهــد، 4.  �یابــی  از خودارز الگو�یــی  بخــش می‌توانــد 
�یابــی مســبوق الذکــر می‌توانــد مبنا�یــی بــرای پا�یان‌نامه‌هــا و رســاله‌های دکتــری دانشــجو�یان علاقه‌منــد  ارز
گفتارهــای ارزشــمند علمــی و درس‌آموخته‌هــای ز�یرســاخت‌ها و  قرارگ�یــرد، 5. در بخــش دوم ا�یــن مجلــد 
ــن جلــد بــه صــورت علمــی پ�یرامــون نظــام مالــی و  ــن شــده اســت، 6. در ا�ی �ینانــه تب�ی�ی اقتصــاد دانشــگاه کارآفر
�یلنــد  �یــش، ن�یوز �یم‌هــای تأم�یــن مالــی دانشــگاه‌ها بــا مطالعــات مــوردی ماننــد دانشــگاه‌های اتر بودجــه‌ای و رژ
ــه  ــان شــده اســت، 7. ب ــم ب�ی ــی جالــب توجــه و تجــارب قو�ی �یســته دانشــگاه تهــران آمــار و مدل‌ها�ی ــه ز و تجرب
ی دارا�یی‌هــا در دانشــگاه کارآفر�یــن پرداختــه شــده اســت و 8. درنها�یــت  ی مالــی و به�ینه‌ســاز مبحــث پا�یــدار
توســعه  در  خ�یر�یــن  مشــارکت  و  اجتماعــی  ی  ســرما�یه‌گذار جهانــی  و  بومــی  ارزشــمند  بســ�یار  مبحــث  بــه 

ــت. ــده اس ــه ش ــران پرداخت ــن و ا�ی ــکا، چ�ی �ی ــارب آمر ــگاه‌ها و تج دانش

جلد هفتم: کارآفرینی علمی و ارتباط دانشگاه- صنعت
�ینــی علمــی و ارتبــاط دانشــگاه_ صنعــت کــه در قالــب 324 صفحــه و  در جلــد هفتــم تحــت عنــوان کارآفر
ــن بــا  ــات جهانــی دانشــگاه کارآفر�ی ی جامــع بــر مبانــی نظــری و تجرب�ی ــن شــده اســت مــرور 39 گفتمــان تدو�ی
�ینانه‌تــر : افســانه  ــی »بــه ســوی دانشــگاه کارآفر ــن ســؤال مبنا�ی �یکــرد ارتبــاط دانشــگاه_ صنعــت و بــا طــرح ا�ی رو

ــت« پرداختــه شــده اســت.  ــا واقع�ی �ی
از و�یژگی‌ها و محاسن ا�ین جلد می‌توان به موارد ذ�یل اشاره نمود:

کــه در ادامــه بــه 16 مطالعــه تجربــی منتخــب در  گــذر زمــان  1. تب�ی�یــن رابطــه دانشــگاه و صنعــت در 
اهم�یــت  حائــز  و  ارزشــمند  بســ�یار  کــه  اســت  پرداختــه  مجلــد  ا�یــن  متــن  در  ب�ین‌المللــی  دانشــگاه‌های 
ی علــم در  ی‌ســاز ــه تجار ــل علمــی و تجربــی از مقول �یح، کالبدشــکافی و تحل�ی ــن، تشــر اســت. 2. طــرح، تب�ی�ی
کــه  بــه خوبــی مــورد بررســی واقــع شــده اســت. 3. همچن�یــن در ا�یــن  دانشــگاه‌ها و چارچــوب اخلاقــی آن 
ــان شــده  ــان و تمدن‌ســاز ب�ی �ینــی در دانشــگاه حکمت‌بن�ی جلــد گفتارهــای علمــی پ�یرامــون حکمرانــی کارآفر
�ینانــه  �یســت‌بوم‌های کارآفر ی در ز اســت. 4. از مباحــث ارزشــمند ا�یــن جلــد نقــش پارک‌هــای علــم و فنــاور
ــان  ی آن‌هــم 5 ســال بعــد از پا�ی �یخچــه و مفهوم‌شناســی پارک‌هــای علــم و فنــاور ــن تار اســت کــه ضمــن تب�ی�ی
ی در  ی پارک‌هــای علــم و فنــاور �یتــی و شبکه‌ســاز کنــون بــه نقــش مد�یر جنــگ جهانــی دوم و از دهــه 50 تا
�ینانــه همــراه بــا مطالعــات تجربــی پرداختــه و بــه خوبــی تب�ی�یــن شــده اســت. 6.  �یســت‌بوم‌های کارآفر توســعه ز
بــه ارتبــاط صنعــت بــا دســتگاه‌های اجرا�یــی پرداختــه شــده کــه بــا مباحــث جد�یــدی ممــزوج گرد�یــده اســت. 
ی عناو�یــن و موضوعــات ارزشــمند و به‌روز‌شــده‌ای بــرای انجــام  7. درنها�یــت ا�ینکــه محتــوای ا�یــن جلــد حــاو

پژوهش‌هــای م�یدانــی و اخــذ عناو�یــن پا�یان‌نامــه و رســاله‌های دکتــری می‌باشــد.
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جلد هشتم: بین‌المللی‌سازی و تعاملات فرامرزی دانشگاه کارآفرینانه
ی دانشــگاه کارآفر�یــن،  ی و تعامــات فرامــرز در جلــد هشــتم ا�یــن مجموعــه کــه تحــت عنــوان ب�ین‌المللی‌ســاز
کارآفر�یــن  ی دانشــگاه  �یکــرد ب�ین‌المللی‌ســاز و در قالــب 322 صفحــه و 41 گفتمــان تنظ�یــم شــده اســت رو
ــن ســه حلقــه‌ای و دانشــگاه نســل 3 مــورد  ــن عرصــه، دانشــگاه کارآفر�ی مطمــح نظــر قــرار گرفتــه اســت و در ا�ی
بحــث قــرار گرفتــه و ســپس پ�یرامــون دانشــگاه کارآفر�یــن و همگرا�یــی جهانــی همــراه بــا طــرح بحــث هم‌افزا�یــی 
�یــل، ژاپــن  �یــکا، ســوئد، برز عوامــل بــرون‌زا و درون‌زا در تحــول آمــوزش عالــی بــا درس‌گفتارها�یــی از کشــورهای آمر

و چ�یــن مــورد بررســی واقــع شــده اســت.
از نکات مثبت و ارزشمند ا�ین مجلد می‌توان به موارد ذ�یل اشاره نمود:

بحــث  اســاس  کــه  داده  قــرار  بحــث  مــورد  ب�ین‌المللــی  تســه�یل‌گر  به‌مثابــه  را  کارآفر�یــن  دانشــگاه   .1  
ی و جــاده مطمئــن  د�یپلماســی علمــی اســت. 2. بــا ا�یــن د�یــد دانشــگاه کارآفر�یــن شــاهراه تعامــات فرامــرز
ــن خاطــر در دهه‌هــای گذشــته دانشــگاه‌ها نــه تنهــا  ی مطــرح شــده اســت. 3. بــه هم�ی ــرای ب�ین‌المللی‌ســاز ب
�یگرانــی کل�یــدی در اقتصــاد دانش‌بن�یــان و رشــد  ی تبد�یــل شــده‌اند بلکــه بــه باز کــز تول�یــد و انتقــال فنــاور بــه مرا
ــه  ــی ب ــن فرامــرز نوعــی گــذار از آرمان‌گرا�ی ــدل شــده‌اند. 4. د�یگــر ا�ینکــه، در دانشــگاه کارآفر�ی ــز ب اقتصــادی ن�ی
کمــن  ــر گلا ــان و پ�یت گــون ســی تورک�ی ــه 2025 وا ــی در د�یپلماســی علمــی پرداختــه شــده کــه در مقال عمل‌گرا�ی
تحــت عنــوان »بازآرا�یــی د�یپلماســی علمــی دانشــگاه‌ها« بــه بررســی ا�یــن تحــول پرداخته‌انــد. 5. همچن�یــن 
ــن جلــد بــه رونــد جــذب دانشــجو�یان ب�ین‌المللــی و تحــرک جهانــی دانشــجو�یان در قاره‌هــای مختلــف  در ا�ی
ــق  ــا آمــار و ارقــام دق�ی کــه نوعــی د�یپلماســی علمــی اســت اشــاره شــده و اطلاعــات بســ�یار ارزشــمند همــراه ب
ــق  ــم و دق�ی ــ�یار مه ــث بس ــد بح ــن جل ــت در ا�ی ــت. 6. درنها�ی ــده اس ــه ش ــا 228 ارائ ــه 177 ت ــتند از صفح و مس
پ�یرامــون نظام‌هــای رتبه‌بنــدی دانشــگاه‌ها کــه امــروزه در محافــل علمــی ارزش دوچندانــی �یافتــه اســت مطــرح 
�یکــس اشــاره شــده  ، لا�یــدن، وب و متر گرد�یــده )World university ranking( ، ازجملــه ماننــد شــانگهای، تا�یمــز

اســت.

جلد نهم: دانشگاه کارآفرین به‌مثابه دانشگاه فضیلت‌مند
جلــد نهــم تحــت عنــوان "دانشــگاه کارآفر�یــن به‌مثابــه دانشــگاه فض�یلت‌منــد" در 328 صفحــه و 40 گفتمــان 
ــرده  ــاره ک ــذب اش ــرا و مه ، فض�یلت‌گ ــدار ــه پا�ی �ینان ــگاه کارآفر ــر دانش ــا ب ــد اساس ــن جل ــت. ا�ی ــده اس ــن ش تدو�ی
ی‌های  ــن مجلــد جدول‌هــای ارزشــمندی از مقا�یســه مفهوم‌ســاز ــن فصــل نخســت ا�ی اســت. از ابتــدای هم�ی
بــر توســعه  کارآفر�یــن  تأث�یــر دانشــگاه  بــه  و  ارائــه  از دانشــگاه فض�یلت‌منــد و مطالعــات مربوطــه  مختلــف 

اقتصادی_اجتماعــی و منطقــه‌ای اشــاره شــده اســت.
�یر اشاره نمود: از مباحث ارزشمند ا�ین مجلد می‌توان به موارد ز

کادم�یــک و دانشــگاه فض�یلت‌منــد بــه شــ�یوه علمــی و پژوهشــی اشــاره  1. در ا�یــن فصــل بــه اخــاق آ
�یســته  شــده، 2. دانشــگاه متعهــد را مــورد بازنما�یــی قــرار داده اســت، 3. بــا گفتمان‌هــای مختلــف و تجــارب ز
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ــن مجلــد موضــوع عدالــت  ــن �یکــی از مباحــث ارزشــمند ا�ی ی نمــوده اســت، 4. همچن�ی مباحــث را غنی‌ســاز
�ینــی زنــان در آمــوزش عالــی و تب�ی�یــن و تحل�یــل تحــولات آن از قــرن 18 تــا زمــان حاضــر  جنســ�یتی و نقش‌آفر
�یح نمــوده و 4.  اســت کــه بــه خوبــی چالش‌هــا، فرصت‌هــا، تهد�یدهــا و نــکات ارزشــمند پ�یرامونــی آن را تشــر
ــت ســوم �یعنــی مشــارکت در توســعه اجتماعــی و خصوصــا بحــث  �ی ــن و مأمور ــت بــه دانشــگاه کارآفر�ی درنها�ی

ــن مفصــاً پرداختــه شــده اســت. جهــاد تب�ی�ی

جلد دهم: کارآفرینی اجتماعی دانشگاهی و مسئولیت اجتماعی
ی شــده،  �ینــی اجتماعــی دانشــگاهی و مســئول�یت اجتماعــی" نام‌گــذار کارآفر جلــد دهــم کــه تحــت عنــوان "
�یســته ب�یــان شــده اســت. درحق�یقــت مبانــی نظــری و تجــارب  در قالــب 228 صفحــه و 35 گفتمــان و تجربــه ز
ــه و مســئول�یت  ــای مختلــف مــورد بحــث و بررســی قرارگرفت �ینــی اجتماعــی دانشــگاهی از زوا�ی ــی کارآفر جهان
ــدی �یعنــی  ــرار داده و در هفــت محــور و بعــد کل�ی ــه طــور اختصاصــی مــورد بحــث ق اجتماعــی دانشــگاه را ب
�یســت  دانشــجو�یان، کارکنــان، نهادهــای تأم�یــن مالــی دولتــی، دانشــگاه‌های همتــا، جوامــع محلــی، مح�یــط ز

و تأم�ین‌کننــدگان را مــورد بررســی، بحــث و مداقــه قــرار داده اســت.
ا�ین مجلد ن�یز نکات ارزشمندی دارد که به طور مختصر شامل:

و  نو�یــن  از مباحــث  اســت. 2.  نمــوده  را ملمــوس  کــه مباحــث  و مرتبــط  گفتمان‌هــای دق�یــق  ارائــه   .1
�یســت و دوســتدار طب�یعــت در دن�یــای  ب�ین‌المللــی نو�یــن و جد�یــد �یعنــی دانشــگاه ســبز و ســازگار بــا مح�یــط ز
" ســخن بــه م�یــان آمــده اســت. 3. درنها�یــت  پرتنــش صنعتــی امــروز تحــت عنــوان "راه بــه ســوی دانشــگاه ســبز
ــج ارزش‌هــای اجتماعــی، چهــار روش مجــرب  �ی ــر جامعــه و ترو ی دانشــگاه‌ها ب ــن مســ�یرهای اثرگــذار در تب�ی�ی

: ب�ین‌المللــی را مطــرح نمــوده اســت کــه عبارت‌انــد از
	1- �یگر اقتصادی دانشگاه به‌عنوان باز
	2- افزا�یش مهارت‌ها و ظرف�یت جذب دانش
	3- ی و تبادل دانش پژوهش، نوآور
	4- تعاملات اجتماعی و اثرات گسترده

خلاصه کلام:
ــر همــواره شــاهد تحــولات  ــد خصوصــا در عصــر متلاطــم تغ�ی�ی جهــان امــروز و دانشــگاه‌های نســل‌های جد�ی
�ینــی در ا�یــن دانشــگاه‌ها خصوصــا در دهه‌هــای اخ�یــر بســ�یار  ی بوده‌انــد و مبحــث کارآفر وســ�یع و دگرگون‌ســاز
ی جهــان آمــوزش  داغ و ســرخط مباحــث بــوده و هســت و در هــزاره ســوم �یکــی از مهم‌تر�یــن چالش‌هــای فــرارو
�ینــی برخــاف تصــور عامــه، اشــتغال‌زا�یی و درآمدزا�یــی صــرف ن�یســت  عالــی بــه شــمار آمــده اســت. کارآفر
ی، توســعه  گســترده د�یگــری ماننــد خلاق�یــت، جســارت، نــوآور بلکــه وارث پ�یامدهــای متعــدد و متنــوع و 
ــد بــه زندگــی، طــراوت بازارشناســی و  �یســتی، ام�ی اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، عدالــت اجتماعــی، شادز
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ی دانشــگاه کارآفر�یــن  دانــش جد�یــد و پژوهــش نو�یــن اســت. ا�یــن اثــر 10 جلــدی تلاشــی اســت در تب�ی�یــن اثرگــذار
ــی و  ــران اســت کــه مشــخصات فرهنگــی و جغراف�یا�ی ــه ا�ی ــر ارکان و ابعــاد جوامــع و بالأخــص جامعــه بوم‌پا�ی ب
کادم�یکــی خــود را دارد. نو�یســنده آنکــه خــود ب�یــش از 3 دهــه در تمــام مقاطــع نظــام آمــوزش عالــی دارای  آ
�یاســت دانشــگاه تهــران و  �یــس و تحق�یــق و در پســت‌های مختلــف ازجملــه ر کرســی‌های تخصصــی تدر
�یــه مختلــف  �ینــی �یونســکو اســت، بــه خوبــی بــا داشــتن اشــراف کامــل بــر مباحــث از 4 زاو �یاســت کرســی کارآفر ر
ــن موســوعه 10 جلــدی زده کــه تــاش  ــن ا�ی �یســته، دســت بــه تدو�ی ــی، پژوهشــی و تجــارب ز کادم�یکــی، اجرا�ی آ
ــنده در  ــه نو�یس ک ــت چرا ــجاعانه اس ــمند و ش ــر ارزش ــن اث ــه ا�ی ــی منصفان ــی، معرف ــار تحل�یل ــن نقدگفت ــا در ا�ی م
ی  قالــب 350 گفتمــان ثبــت شــده و تجربــه شــده بــا جســارت تمــام عملکــرد خو�یــش در دانشــگاه تهــران را رو
�یختــه و د�یــد هــر منصفــی را بــه قضــاوت نشــانده اســت. بــه قــول معــروف جســارت بــه قضــاوت نشــاندن  دا�یــره ر

خو�یــش در برابــر خلــق را دارد.
به قول حضرت امام علی )عل�یه السلام(
»مَنْ حَسُنَتْ سَرِيرَتُهُ حَسُنَتْ عَلَانِيَتُهُ.«

»هر كه درونش خوب باشد، بيرونش نيز خوب خواهد بود. » )ع�یون الحکم و المواعظ، جلد۱، ص ۴۳۱(

ی اند�یشــمندانه و شــجاعانه و مســتند عملکــرد شــخصی و ارائــه ب�یــان کار در خفــا و علــن،  تــوان بــازکاو
ــه  ــود ب ــده خ ــت ش ــرد ثب ــق و عملک ــن مصاد�ی ــنده در تب�ی�ی ، نو�یس ــر ــن اث ــد. در ا�ی ــری برنمی‌آ�ی ــر مد�ی از عهــده ه
�یســته خو�یــش را در امــور اجرا�یــی بــه نما�یــش گذاشــته و مصــداق ا�یــن ســخن  درســتی عمــل کــرده و تجــارب ز
خــاد بــن صفــوان اســت کــه می‌گو�یــد:« انــه امــرء ســر�یرته کعلان�یتــه، و قولــه، کفعلــه.« او مــردی اســت کــه نهانــش 

ماننــد آشــکارش و گفتــارش ماننــد کــردارش اســت.
�یت  و نکتــه آخــری کــه در ا�یــن مجموعــه تجــارب، قابــل ارج و توجــه اســت اســتفاده اصحــاب دانــش مد�یر
�یســته �یــک  �یــت اص�یــل ا�یرانــی اســت. کتــاب، تجــارب ز �یــات مد�یر �ینــی از آن به‌عنــوان ســنگ بنــای نظر و کارآفر
ــر ا�یرانــی در �یــک نهــاد علمــی ا�یرانــی را بــه صــورت تفص�یلــی ارائــه می‌دهــد و هــر تجربــه می‌توانــد مبنــای  مد�ی
ی کــه  �یه‌پــرداز ــن شــ�یوه نظر ــی شــود. ا�ی ــن و بازآرا�ی ــه تدو�ی �ی ــک نظر آزمون‌هــای علمــی قــرار گرفتــه و در قالــب �ی
مبتنــی بــر تجــارب عملــی و در بســتر فرهنگــی ارزشــی جامعــه امــروز کشــور اســت، بســ�یار مؤثرتــر از روش‌ها�یــی 
ــ�یس  ــی تأس ی ا�یران ــش‌ورز ــدی را در دان ــد راه جد�ی ــد و می‌توان ــه می‌ده ی نت�یج ــرداز �یه‌پ ــی‌های نظر ــون کرس چ

نما�یــد، ان شــاءالله.
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