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ظرفیت‏های توسعه فناوری هوش مصنوعی در کشور در پرتو نقاط قوت و 
1 SOAR فرصت‏ها: تحلیلی براساس چارچوب
کبری2 ایمان ا
تاریخ ارسال: 1404/6/17     تاریخ پذیرش: 1404/7/16

چکیده
ی هــوش مصنوعــی، نقش حیاتــی در آینــده جوامــع ایفا خواهــد کرد. شــواهد این  زمینــه و هــدف: فناور
ی، ربات‏های تعاملی و موارد متعدد دیگر قابل  کنون در حوزه نظامی، رسانه و فضای مجاز نقش‏آفرینی هم ا
مشاهده است. شرایط خاص، اقتضائات و اهداف کشور ما، اهمیت بررسی دقیق ظرفیت‏ها در توسعه این 
ی راهبردی را با هدف برنامه‏یزی و اقدام سنجیده آشکار می‏سازد. در این راستا دو حوزه اصلی شامل  فناور
...( و توسعه  ی شبکه و زیرساخت‏ها و ، معمار یتم‏ها، راهبرد کلی کشور توسعه لایه بنیادین )مدل‏ها و الگور

لایه کاربست )به‏عنوان ابزار تحول بخش‏های مختلف(، لازم به تفکیک است.
روش: این پژوهش با اتکا به چارچوب SOAR برای شناسایی نقاط قوت، فرصت‏ها، چشم‏اندازها و نتایج 
توســعه هوش مصنوعی در لایه بنیادین و لایه کاربست با هدف ظرفیت‏شناسی توســعه این فناوری در کشور 
پرداخته است. در این راستا از مصاحبه نیمه ساختار یافته با ده نفر از خبرگان این حوزه بهره‏برداری شده است.
یافته‏ها: بر این اســاس، ظرفیت‏های کشور در توســعه هوش مصنوعی در قالب ۶ ظرفیت نیروی انسانی، 
نهادی، ارتباطات منطقه‏ای و بین‏المللی، سرمایه‏گذاری،‏ زیست‏بوم نوآوری و زیرساختی در کشور شناسایی شد. 
سپس توصیه‏های سیاستی با هدف بهره‏مندی از این ظرفیت‏ها در توسعه هوش مصنوعی در کشور ارائه شد.

1- این پژوهش با حمایت مرکز پژوهش‏های مجلس شورای اسلامی انجام شده است.
2- پژوهشگر مرکز پژوهش‏های مجلس شورای اسلامی، دانشجو دکتری مدیریت دولتی دانشگاه علامه طباطبایی
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نتیجه‏گیری: براساس ظرفیت‏های شناسایی شده، مهم‏ترین پیشنهادات شامل: »تعیین یک یا دو حوزه 
کز علمی«، »ایجاد  کمیتی، بخش خصوصی و مرا «، »هماهنگی کامل بین نهادهای حا تمرکز اصلی در کشور
مرکــز مطالعات راهبــردی و آزمایشــگاه ملی«، »توجــه به اســتقلال فناورانــه در حوزه‏های حیاتــی«، »توجه به 
ی«، »سازوکار هدایت سرمایه‏های داخلی به سمت حوزه‏های  تجربه کشور در زمینه حمایت از توسعه نوآور
ی با کشورهای همسو و پیشرفته«،  ی دیپلماسی در جهت همکار ی‏های نوین«، »فعال‏ساز دانش‏بنیان و فناور
ی و طراحی مشــوق‏هایی در راستای برگشت  »هدایت نخبگان و اســتعدادهای علمی به سمت این فناور
ی و اجرا در رابطه با  ی، سرمایه‏گذار نخبگان این حوزه« و »تقویت نگرش تخصصی به حوزه خط‏مشــی‏گذار

ی« است. این فناور

واژه‏های اصلی: هوش مصنوعی،‏ حکمرانی هوش مصنوعی، ظرفیت‏شناسی، چارچوب SOAR، توسعه فناوری.

	1 مقدمه-
	-11 بیان مسئله و اهمیت پژوهش:-

ی تحول‏بخش حوزه‏های مختلف زندگی فردی و اجتماعی در سال‏های آتی است.  هوش مصنوعی، فناور
ی را با انقــاب صنعتی کــه موجب تحــول تمــام نظام‏های زندگــی فــردی و اجتماعی از  تأثیــرات این فنــاور
خانواده تا ساختار قدرت سیاست و سرمایه در جامعه شد، مقایسه کرده‏اند )Bullock et al., 2022(. چه‏بسا 
ی کار انسانی و جایگزینی آن با  هوش مصنوعی موجب تحولی بنیادین‏تر شود. زیرا انقلاب صنعتی بر نیرو
ی فکری انسانی و جایگزینی آن متمرکز است و ابعاد  ماشین متمرکز بود؛ حال آنکه هوش مصنوعی بر نیرو
ی جسمانی و اندام‏های خارجی اوست. هوش  ی فکری انسانی بسیار بیشتری از نیرو و پیچیدگی‏های نیرو
ی از مشاغل ظهور کرده و به بخش جدایی‏ناپذیری  ی‏ها در بسیار مصنوعی به‏عنوان یکی از مهم‏ترین فناور
از جامعه ما تبدیل شده است و کاربردهای گسترده آن در بخش‏های مختلف، مانند خودروهای خودران، 
 .)Batool et al., 2025( مراقبت‏های بهداشــتی، امور مالی، پژوهش و تحقیق و ســایر حوزه‏ها داشته اســت
ی بنیان‏برافکن در بخش‏های مختلف شده و خواهد شد. بر این  کشور ما نیز خواه ناخواه متأثر از این فناور

، ضرورتی غیرقابل انکار است. ی در کشور اساس پرداختن به توسعه سنجیده این فناور
:)Papagiannidis et al., 2023( ی هوش مصنوعی دو سطح اصلی را شامل می‏شود توسعه فناور

• ی شبکه 	 ، معمار یتم‏ها، راهبرد کلی کشور ی )مدل‏ها و الگور سطح اول، توسعه لایه‏های بنیادین این فناور

یاضیات کاربردی، فلسفه،  ...( و علوم مرتبط است که غالباً در حوزه علوم کامپیوتر و ر و زیرساخت‏ها و
... بحث می‏شود. علوم‏شناختی و

• سطح دوم، توسعه کاربست آن در تحول بخش‏های مختلف است.	

Framework for Antic� کمیت، نیازمند طی مراحلی است)  ی از سمت حا )توسعه سنجیده یک فناور
.)ipatory Governance of Emerging Technologies, 2024
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	1- ی و ارزش‏های راهنما که مستلزم شناخت دقیق توانمندی‏ها  کمیت از توسعه این فناور تعیین اهداف حا
ی و بهره‏مندی از هوش راهبردی برای تشخیص و پیش‏بینی روندها،  و افق پیش‏بینی شده برای این فناور

ی در مراحل مختلف توسعه است. یسک‏ها و فرصت‏های فناور ر
	2- یست‏بوم  ی که مستلزم شناخت ز شناسایی ظرفیت‏های موجود در کشور در راستای توســعه این فناور

ی و بررسی دقیق و روش‏مند و مشارکت ذی‏نفعان مختلف است. توسعه این فناور
	3- تعیین دستورکار و برنامه اقدامات لازم و نگاشــت نهادی اقدامات و تدوین مقررات چابک در صورت 

ی اعم از  لزوم، که مستلزم شــناخت از بســتر و پویایی نهادی و بخش‏های مختلف مرتبط با این فناور
دولتی و خصوصی است.

	4- ی که مستلزم شناخت  یاب توســعه فناور یابی و همچنین نهادهای ارز تعیین شاخص‏های رصد و ارز
ی توسط مجریان است. ی و تجربه رصد توسعه فناور دقیق این فناور

ی هوش مصنوعی، طی این مراحل را می‏توان ذیل ادبیات حکمرانی هوش مصنوعی،  در ارتباط با فناور
رصد و برنامه‏ریزی کرد. حکمرانی را می‏توان به‏عنوان فرایندی درنظرگرفت که طی آن فعالیت‏های اجتماعی 
ســازماندهی، هماهنگ، هدایت و مدیریت می‏شــوند. علاوه بر این، حکمرانی همچنیــن به مجموعه‏ای از 
یگرانی را که در غیر  هنجارها، قوانین، مقررات، نهادها و فرایندهایی اشــاره دارد که اقدامات و تعامــات باز
این صورت هماهنگ نبودند، برای دستیابی به نتایجی که به طور مشترک برای آنها مطلوب است، هماهنگ 
می‏کند )Birkstedt et al., 2023(. بر این اســاس حکمرانی هوش مصنوعی شــامل مجموعه‏ای از فرایندها، 
استانداردها، قوانین و خط مشی‏ها می‏شود که به منظور راهبری، مدیریت، کنترل بهینه، توسعه و کاربست 
کبــری، دانایی فــرد،2024؛ محمودی،  ی هــوش مصنوعی و پیامدهــای مرتبط با آن طراحی می‏شــود )ا فناور

کبری، مهربان هلان، 2024(. ا
موضوع چارچوب‏بندی هنوز به‏عنوان یک مؤلفه کلیدی در حکمرانی هوش مصنوعی به طور گسترده مورد 
بحث قرار نگرفته است. از آنجایی که هوش مصنوعی هنوز در حال توسعه است و ظرفیت رشد برجسته‏تر 
و متنوع‏تر را دارد، پیچیدگی چالش‏های آن نشان می‏دهد که تصمیم‏گیری در سیستم‏های هوش مصنوعی 
ی شــود )Taeihagh, 2021(. عدم توجه به زمینه یکی از  باید با توجه به زمینه کاربرد آنها به دقت مفهوم‏ســاز
مهم‏ترین شکاف‏های دانشی در حکمرانی هوش مصنوعی دانسته شده است )Birkstedt et al., 2023(. در 
همین راستا با توجه به خاص بودن شرایط و اقتضائات کشور مانند شرایط و تلاطمات منطقه‏ای، دشمنان 
، بررسی دقیق ظرفیت‏های  خارجی و تحریم‏ها، شرایط متلاطم اقتصادی و بافتار جمعیتی و جغرافیایی کشور
ی راهبردی، اهمیت مضاعفی دارد. توجه به تجربه موفق  کشور در توسعه هوش مصنوعی به‏عنوان یک فناور
ی هسته‏ای و موشــکی( نیز می‏تواند رهاوردهایی  ی‏های راهبردی تحت تحریم )مانند فناور کشــور در فناور
برای توسعه هوش مصنوعی به‏عنوان یک حوزه کلیدی برای تحول بخش‏های مختلف و کسب مزیت رقابتی 
در سطح بین‏المللی داشته باشد. بنابراین چارچوب‏بندی و ظرفیت‏شناسی توسعه هوش مصنوعی در کشور 
براساس یک چارچوب موجه، زمینه‏ساز اقدام سنجیده و متناسب با داشته‏ها و خواسته‏های کشور خواهد 
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بود که هدف این پژوهش است.
پژوهش حاضر با هدف پرداختن به ظرفیت‏شناســی کشور در توســعه هوش مصنوعی، با بهره‏مندی از 
ی در کشور را شناسایی کرده  چارچوب SOAR، نقاط قوت، فرصت‏ها، چشم‏اندازها و نتایج توسعه این فناور
ی کلیدی در کشور را ارائه خواهد کرد. و سپس بر این اساس، توصیه‏های سیاستی با هدف توسعه این فناور

پرسش‏های اصلی پژوهش بر این اساس موارد ذیل خواهد بود:
• ی هوش مصنوعی در کشور چیست؟	 ظرفیت‏های توسعه فناور
• ی هوش مصنوعی چیست؟	 مهم‏ترین نقاط قوت کشور در توسعه فناور
• ی چیست؟	 مهم‏ترین فرصت‏های کشور در توسعه این فناور
• ی چه می‏تواند باشد؟	 چشم‏اندازهای کشور در توسعه این فناور
• ی در کشور قابل رصد است؟	 یابی توسعه این فناور چه نتایج و شاخص‏هایی برای ارز

	-21 پیشینه پژوهش-
در ارتباط با حکمرانی هوش مصنوعی پژوهش‏های متعددی در سراسر دنیا انجام شده و به ابعاد مختلف 
ی است که در این  ی پرداخته شــده است. ظرفیت‏شناسی یکی از ابعاد توســعه این فناور توسعه این فناور
پژوهش مدنظر بوده است. در کشور ما نیز پژوهش‏هایی اخیراً توسط پژوهشگران و پژوهشگاه‏های مختلف 
کمیتی را در کشــور در این حوزه، مرکز پژوهش‏های مجلس  منتشر شــده است که می‏توان مهم‏ترین نهاد حا
دانســت. این مرکز در دو ســال گذشــته گزارش‏های راهبردی متعددی منتشــر کرده که پس از مرور ادبیات 
پژوهش‏های داخلی و خارجــی، مختصراً مهم‏ترین گزارش‏های مرتبط با موضوع ظرفیت‏های توســعه هوش 
مصنوعی در کشــور در این مرکز نیز در قالب یک جدول بررســی می‏شود. به علت ســؤال اصلی پژوهش که 
ی در کشور است، تمرکز در مرور ادبیات بر پژوهش‏های داخلی بوده است. ظرفیت‏شناسی توسعه این فناور

جدول 1: مرور ادبیات پژوهشی و سیاستی

ظرفیت‏هانوع پژوهشعنوان و سالردیف

۱
هــوش  کارکردهــای  مدل‏ســازی  و  شناســایی 
ــه  مصنوعــی در ارتقــاء کارآمــدی نظــام اداری و ارائ
خدمــات عمومــی، اکبری، واعظــی و دیگران، 2024

مقاله پژوهشی
ی هوش مصنوعی در  شناسایی ۱۱ کارکرد فناور

ی و سطح‏بندی این کارکردها در  ارتقاء نظام ادار
۴ سطح با هدف برنامه اقدام لازم

۲

شناسایی و اولویت‏بندی موانع، چالش‏ها 
و پیامدهای حکمرانی داده‏محور از منظر 

ی‏های مبتنی  به‏کارگیری هوش‏مصنوعی و فناور
کبری، دانایی فرد و  بر داده در بخش عمومی )ا

دیگران 2024(

مقاله پژوهشی
شناسایی ۱۶ مورد از موانع و چالش‏های توسعه 
ی در کشور و اولویت‏بندی این موارد این فناور

۳
یکردهای تنظیم‏گرانه در راستای مدیریت  رو
چالش‏های اخلاقی و سیاستی در حکمرانی 
کبری و بابایی، 2024( داده‏محور )محمودی، ا

مقاله پژوهشی
یکرد تنظیم‏گری در حکمرانی  پرداخت به رو

هوش مصنوعی در کشور
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ظرفیت‏هانوع پژوهشعنوان و سالردیف

۴
حکمرانی هوش مصنوعی در عصر دیجیتال؛ 

یکردهای آمریکا )سلیمان  ی راهبردها و رو کاو وا
زاده و دیگران 2024(

مقاله پژوهشی
حکمرانـی هوش مصنوعی در آمریکا حاصل 
هم‏افزایی سیاست‏های ملی و محلی است 

۵
تبیین حکمرانی چین در عرصه هوش 

مصنوعی، چشم‏انداز و راهبردها در غرب آسیا 
)ببری‏گنبد، 2023(

مقاله پژوهشی

ی‏هـای کلان چیـن در حـوزه هـوش  سـرمایه‏گذار
ی‏های  مصنوعـی، امـکان‏سـنجی هنجارسـاز

بدیـع در ایـن حـوزه از سـوی ایـن کشـور و اجمـاع 
نخبگانـی بـرای حکمرانــی جهانــی ایــن عرصــه 

یــن عوامــل مؤثــر در اســتراتژی هــوش  مهم‏تر
مصنوعــی ایــن کشــور اســت

6
حکمرانی و هوش مصنوعی: یک روایت 

ی  علم‏سنجی از دو داستان در هم تنیده )آقایار
وکریم میان، 2024(

مقاله پژوهشی
ی خدمات عمومی، تصمیم‏گیری  بهینه‏ساز

داده‏محور و تقویت شفافیت نظام‏های دولتی از 
مهم‏ترین دستاوردهای هوش مصنوعی است

۷
AI governance: themes, knowledge 

gaps and future agendas

(Birkstedt et al., 2023)

مقاله پژوهشی

شکاف‏های دانش اصلی در حکمرانی هوش 
: درک محدود از  مصنوعی عبارت‏اند از

ی، عدم توجه به زمینه، اثربخشی  پیاده‏ساز
نامشخص اصول اخلاقی و مقررات و 

کافی فرایندها برای پرداختن  ی نا عملیاتی‏ساز
به این شکاف‏ها. نویسندگان چهار دستور 

کار آینده حکمرانی هوش مصنوعی را شامل: 
دستورکار فنی، ذی‏نفعان و زمینه‏ای، نظارتی و 

فرایندی بیان می‏کنند

۸ 
حکمرانی هوش مصنوعی )۶(:

 کاربست هوش مصنوعی در ارتقاء خدمات 
کبری، 2025(  عمومی )محمودی و ا

گزارش راهبردی 
مرکز پژوهش‏ها

صرفه‏جویی در وقت و هزینه در صنعت 
حمل‏ونقل، ارتقاء کیفیت و اثربخشی در آموزش، 
افزایش دقت تصمیمات به همراه کاهش هزینه 
در پزشکی، ایجاد فرصت‏های رشد برابر برای 

همگان

۹
حکمرانی هوش مصنوعی )۴(:  بررسی تأثیرات 
ی در  هوش مصنوعی بر بازار مشاغل و بهره‏ور
کبری، 2025( جهان و ایران )رضاسلطانی و ا

گزارش راهبردی 
مرکز پژوهش‏ها

ارتقاء بهره‏وری، افزایش خودکارسازی مشاغل، حل 
مشکلات پیچیده و بهبود دقت در پیش‏بینی‏ها، 

افزایش رشد اقتصادی و بهبود زندگی.

۱۰

حکمرانی هوش مصنوعی )۱(:
 ظرفیت‏های هوش مصنوعی در ارتقاء فرایند 

خط‏مشی‏گذاری عمومی: رهنمودهایی مرتبط با 
مجلس شورای اسلامی )بابائیان و اکبری، 2024(

گزارش راهبردی 
مرکز پژوهش‏ها

ی در کشور ارتقاء فرایند خط‏مشی‏گذار

۱۱
بررسی لایحه برنامه هفتم توسعه )۸۸(:

کبری و   توسعه پایدار هوش مصنوعی در کشور )ا
دیگران، 2023(

گزارش راهبردی 
مرکز پژوهش‏ها

ی  ی، کارآمدی نظام ادار ارتقاء نظام قانون‏گذار
ی،  کیفیت ارائه خدمات عمومی، بهره‏ور

ســرعت و کیفیت خدمات بخش خصوصی، 
خدمات نوین دانش‏محور

۱۲
نگاشت نهادی و تقسیم کار ملی در حوزه 

توسعه هوش مصنوعی و حکمرانی داده‏محور 
)مهربان هلان و دیگران، 2023(

گزارش راهبردی 
مرکز پژوهش‏ها

ارتقاء رفاه عمومی و موفقیت در رقابت‏های 
جهانی
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پیشینه تقنینی و سیاستی-31-	
ی، پرداخت به  با توجه به دغدغــه پرداخت به ظرفیت‏هــا و ارائه توصیه‏های راهبردی در توســعه این فنــاور

ی در کشور اهمیت دارد. پیشینه سیاستی و تقنینی این فناور
ی هوش  »سند ملی توسعه هوش مصنوعی« مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی )1403(، توسعه فناور
مصنوعــی را گام مهمی برای وصــول به مؤلفه‏های تمــدن نوین اســامی، ارتقاء کیفیــت حکمرانی و تقویت 
بنیان‏های علمی و پژوهشی کشور دانسته و این فناوری را منشأ تأثیر و تحول بر حوزه‏های مختلف مانند دفاع، 
... می‏داند. بر این اساس، این سند چشم‏انداز و اهداف کلان، سیاست‏های  ی و آموزش، بهداشت، کشاورز

ی در کشور پیشنهاد می‏دهد. راهبردی، اقدامات و اولویت‏هایی را برای توسعه این فناور
ی اســامی ایران« در ماده )۶۵( بند »ج« تکلیف اجرای  »قانون برنامه پنج‏ســاله هفتم پیشرفت جمهور
یســت‏بوم  گــذار کرده و از آن طریق، حمایت از توســعه ز »برنامه ملی توســعه هوش مصنوعــی« را به دولت وا
گاهی در مورد کارکردهای هوش  تحول‏آفرین هوش مصنوعی، فراهم کردن دانش و زیرســاخت‏ها و افزایش آ

مصنوعی در زمینه‏های مختلف را مدنظر داشته است.
ی،  ی« مصوب ۱۴۰۱ شورای عالی فضای مجاز ی اســامی ایران در فضای مجاز »سند راهبردی جمهور
ی از قبیل هوش مصنوعی را مدنظر داشته و مرجع تصویب  ی‏های نوین فضای مجاز نظام به‏کارگیری فناور

ی کشور دانسته است. آن را کمیسیون عالی تنظیم مقررات فضای مجاز

	-41 مبانی نظری-
	-1-41 یست‏بوم توسعه هوش مصنوعی در کشور- ز

ی راهبردی در آینده جوامع بر کمتر کسی پوشیده  ی هوش مصنوعی به‏عنوان یک فناور امروزه اهمیت فناور
ی، قابلیت‏ها و ظرفیت‏هایی در جامعه مملو از اطلاعات که در گذشته ناممکن بود، فراهم  است. این فناور
یای اطلاعات  ساخته است. به‏عنوان نمونه، با تحلیل کلان‏داده‏ها، حصول اطلاعات خاص مدنظر از این در
ی هوش  ...، فراهم شده است. علاوه بر این، فناور مانند تخمین مکان افراد، علایق آنها، روندهای اجتماعی و
مصنوعی با ظرفیت تحقق هوش ابرانسانی، هم‏زمان با دســتیابی به انبوهی از داده‏های فردی و اجتماعی، 
زمینه تحول و جهش علوم مختلف را فراهم خواهد ســاخت. بر این فهرســت می‏توان مــوارد متعدد دیگری 
ی در سال‏های آتی را اضافه کرد. این امر موجب در دستور کار قرارگرفتن این  از اهمیت راهبردی این فناور

ی و راهبری جهانی، شده است. ی در کشورهای مختلف به خصوص کشورهایی با داعیه اثرگذار فناور
ی تحولی و راهبردی اســت که با توجه بــه نقش‏آفرینی قطعی آن بر  بنابراین هوش مصنوعــی، یک فناور
سرنوشــت آینده کشورها و جهان، در سال‏های کنونی و آتی محل مناقشــه عمیقی میان ابرقدرت‏ها خواهد 
ی هســته‏ای، در انحصار ابرقدرت‏هایی قرار  ی مانند فناور بود. درنتیجه قابل پیش‏بینی است که این فناور
ی در کشورهایی  ی اســت این فناور گیرد که اجازه ورود ســایر کشــورها به این حوزه را ندهند. بنابراین ضرور
ی آن اســت، به‏صورت  ی و خط‏مشی‏گذار مانند کشــور ما که اســتقلال از اساســی‏ترین اصول سیاســت‏ورز
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خاص مدنظر قرار گیرد.
یگران اصلی این حوزه و منابع  یست‏بوم توســعه هوش مصنوعی، غالباً شــامل باز لازم به ذکر است که ز
یگران در تحقق اهداف حکمرانی تلقی می‏شــود. بــا این تعریف،‏  و ظرفیت‏هــای موجود آن و تعامل ایــن باز
یگران صفی و به شکل مستقیم درگیر با توسعه این فناوری دارد. با این‏حال توسعه  کید بر باز یست‏بوم، بیشتر تأ ز
کمیتی مانند قانون‏گذاری و سیاست‏گذاری و شرایط مختلف کشور اعم از اقتصادی،  هوش مصنوعی، امور حا
سیاســی و بین‏المللی را که لزوماً به شکل مســتقیم مربوط به توســعه هوش مصنوعی نیســت، دربرمی‏گیرد.

، منطقه و شرایط بین‏المللی مرتبط  ی اسلامی ایران با توجه به شرایط خاص کشور ی است جمهور ضرور
ی‏های کلانی در  یم صهیونیستی که ســرمایه‏گذار کی مانند رژ مانند تحریم‏ها و دشمنان قســم‏خورده و ســفا
ی تحت عنــوان کلان حکمرانی  ی انجام داده‏اند، از توســعه ســنجیده هدفمند ایــن فناور عرصه این فناور
هوش مصنوعی، غفلت نورزد. این حکمرانی مستلزم بررســی نقاط قوت،‏ ظرفیت‏ها، فرصت‏ها و در مرحله 

بعد تعریف چشم‏اندازها و نتایجی است که منجر به اقداماتی هدفمند و سنجیده شوند.
:)Papagiannidis et al., 2023( ی هوش مصنوعی دو سطح اصلی را شامل می‏شود توسعه فناور

• ی و علوم مرتبط اســت کــه غالباً حوزه علــوم کامپیوتر و 	 ســطح اول، توســعه لایه‏های بنیادین این فناور
... را شامل می‏شود. یاضیات کاربردی، فلسفه، علوم‏شناختی و ر

• ی تحول این بخش‏هاست که غالباً 	 سطح دوم، توسعه کاربست آن در بخش‏های مختلف و زمینه‏ساز
مرتبط با مهندسی صنایع و سایر رشته‏های مهندسی مرتبط با بخش‏های مختلف است.

ی و با  پژوهش حاضر با دغدغه پرداخت به مورد دوم یعنی ظرفیت‏شناســی کشــور در توسعه این فناور
ی برای اقدام و عمل ســنجیده در کشور و با روش SOAR، مدنظر قرار گرفته است. در این  هدف زمینه‏ساز
یســت‏بوم توسعه هوش مصنوعی در کشــور مورد بررســی قرار گرفته تا زمینه پژوهش براساس  راستا در ادامه ز

چارچوب SOAR فراهم شود.

	-2-41 یست‏بوم- کنشگران اصلی ز
، موجب ایجاد شناختی واقعی از  ی‏های نوین ازجمله هوش مصنوعی در کشور یست‏بوم توسعه فناور بررسی ز
کمیتی  یگران هستند که درنهایت، هرگونه تصمیم حا یگران اصلی این حوزه می‏شود. این باز عرصه عمل و باز
، جهت‏دهی  را در دســتگاه نظری خود تحلیل کرده و براساس اهداف نهادی و منافع خود، سعی در تفسیر
، جزء لاینفک هر مســئله سیاستی در هر  کمیتی خواهند داشــت. این امر ی بر این تصمیمات حا و اثرگذار
یســت‏بوم  نظام انســانی و اجتماعی اســت. بنابراین توجه به کنشــگران دولتــی و محیطی )غیر دولتی( در ز

توسعه هوش مصنوعی اهمیت دارد.

کنشگران دولتی
۔ سازمان ملی هوش مصنوعی: این سازمان در سال ۱۴۰۲ با دستور سیزدهمین رئیس‏جمهور تشکیل و در سند 	
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ملی هوش مصنوعی مصوبه ۱۴۰۳ شورای عالی انقلاب فرهنگی تأیید و رسمیت یافت.
۔ شــورای عالــی و مرکــز ملــی فضــای مجــازی: این شــورا و مرکــز در ســال ۱۳۹۰ به دســتور مقــام معظــم رهبری 	

، تشکیل شد. )مدظله‏العالی( با هدف تنظیم سیاست‏ها و مقررات مربوط به حوزه فضای مجازی در کشور
۔ یاســت‏جمهوری: این معاونت که مسئول هدایت و هماهنگی 	 معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‏بنیان ر

 ، ی در کشــور دانســته شــده، متشــکل از ســتادهای تخصصی شامل ســتاد نانو تحولات علمی و فناور
... اســت. معاونت علمی  ی‏های هم‏گــرا، علوم‏شــناختی و اقتصــاد دیجیتال، هــوش مصنوعــی و فناور
یست‏بوم شرکت‏های دانش‏بنیان  ی در ز ی را در سال‏های دهه ۹۰ با ایجاد و سرمایه‏گذار یاست‏جمهور ر

و نوآفرین می‏توان شناخت.
۔ وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات: این وزارت‏خانه تا پیش از خصوصی‏سازی مخابرات،‏ متولی تمام و کمال 	

ی سیاست‏های کلی  امور ارتباطات، زیرساخت و تنظیم‏گری در این حوزه بوده است. پس از اجرایی‏ساز
اصل )۴۴( در حوزه ارتباطات، این وزارت‏خانه متولی نظارت بر بخش خصوصی این حوزه و همچنین 
تأمین زیرســاخت‏های ارتباطی کشــور و پژوهــش در حوزه‏های مرتبــط از طریق دســتگاه‏ها و نهادهای 
زیرمجموعه خود اســت. این وزارت‏خانه علاوه‏بر دسترسی به بودجه مناسب، وظایف و دستورکارهای 
متعددی نیز در حوزه‏هــای مختلف دارد. ایــن وزارت‏خانه به‏عنــوان متولی تأمین زیرســاخت در حوزه 
هوش مصنوعی نیز می‏تواند نقش مؤثری ایفا کند. همچنین این وزارت‏خانه به‏عنوان متولی بحث داده 

ی خواهد داشت. ، نقش مهمی در توسعه این فناور در کشور
۔ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری: این وزارت‏خانه، متولی حوزه آموزش و پژوهش در ســطح عالی در کشــور 	

یادی به عملکرد دانشگاه‏ها  ی هوش مصنوعی در لایه علمی می‏تواند وابســتگی ز اســت. توســعه فناور
داشته باشد. با این‏حال به‏نظر می‏رســد باید اولویت‏های نظام پژوهشی کشور در حوزه هوش مصنوعی 
توسط یک نهاد بالادستی تدوین شده و همراه با تأمین مالی، به دانشگاه‏ها سپرده شود. همچنین این 
ی را در سراســر کشــور دارد که می‏تواند بســتر مناســبی برای  وزارت‏خانــه ظرفیت پارک‏های علم و فناور

توسعه شرکت‏های این حوزه در کشور باشد.

کنشگران محیطی
۔ شرکت‏های دانش‏بنیان و نوآفرین در حوزه هوش مصنوعی: این شرکت‏ها به‏عنوان متصل‏کنندگان علم و پژوهش با 	

یست‏بوم  عمل و نیازمندی‏های جامعه می‏توانند نقش مهمی در توسعه این فناوری در کشور داشته باشند. ز
ی‏ها  شرکت‏های حوزه هوش مصنوعی در صورت راهبری صحیح می‏تواند زمینه‏ساز توسعه سرمایه‏گذار
ی بیشــتر باشــد. گیری و ســرمایه‏گذار ی، تولید محصول، فرا در این حــوزه و تکمیل چرخه ســرمایه‏گذار

۔ شرکت‏های غیرمرتبط با هوش مصنوعی در بخش خصوصی و عمومی: هرچند اغلب شرکت‏ها در کشور در حوزه 	

ی تحولی مانند هوش  ی در فناور تحقیق و توسعه ضعیف هستند، این شرکت‏ها با ظرفیت سرمایه‏گذار
مصنوعی از ســویی و از ســوی دیگر مســائلی که به دنبال حل آنها به روش بهینه هســتند، می‏توانند در 
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ی اطلاعات و ارتباطات در این زمینه،  توسعه این حوزه نقش ایفا کنند. طبیعتاً شرکت‏های حوزه فناور
ی در شــرکت‏های متمرکز بر  شــرایط مهیاتری دارند. برای مثال این نقش‏آفرینی می‏تواند با ســرمایه‏گذار
هوش مصنوعی مانند مدل عملکرد مایکروسافت و گوگل نسبت به اپن‏ای‏آی )Open Ai( و دیپ مایند 

)Deep mind( محقق شود.
یگران متعدد دیگری نیز دانست، بااین‏حال  ی هوش مصنوعی را می‏توان شامل باز یست‏بوم فناور هرچند ز
یگران کلیدی این حوزه در این بخش با تلاش برای آسیب‏شناسی و ظرفیت‏سنجی عملکرد آنها در حوزه  باز
هوش مصنوعی، ذکر شــدند. این امر زمینه شــناخت دقیق‏تر نقاط قوت، فرصت‏ها و ظرفیت‏های کشــور و 
 SOAR ارائه توصیه‏های دقیق‏تر جهت هم‏افزایی این ظرفیت‏ها را فراهم خواهد ساخت. در ادامه چارچوب

معرفی و به‏کارگیری خواهد شد.
یست‏بوم را نشان می‏دهد: یگران اصلی این ز ، باز شکل زیر

یست‏بوم توسعه هوش مصنوعی در کشور )مأخذ: یافته‏های پژوهش( یگران اصلی ز شکل 1: باز

	2 روش‏شناسی-
مدل SOAR یک چارچوب تحلیل مســائل عمومی اســت کــه به‏عنوان روشــی برای برنامه‏ریزی اســتراتژیک 
کید بیشتر بر نقاط قوت داخلی و فرصت‏های خارجی به‏جای نقاط ضعف و تهدیدها،  سازمان با هدف تأ
به‏عنوان جایگزین مدل SWOT 1 معرفی شد )Stavros & Saint, 2010(. این چارچوب تحلیلی چهار مؤلفه 

زیر را شامل می‏شود:

1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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• ، تکیه‏گاه اصلی 	 ، نقاط قوت او نقاط قوت)Strengths(: در تحلیل یک مسئله اجتماعی از منظر یک کنشگر
ایجاد مزیت نسبت به سایر کنشگران و تأثیرگذاری بر آنها خواهد بود. نقاط قوت: شامل شناسایی و استفاده 
از برتری‏ها، دارایی‏ها، قابلیت‏ها و منابع اصلی است. در این خصوص ضروری است شایستگی‏های اصلی 

و تأثیرگذار شناسایی و ابعاد و ماحصل آن ذیل نقاط قوت مورد بررسی و ارائه قرار گیرند.
• فرصت‏ها)Opportunities(: فرصت‏ها، شامل شرایطی هســتند که در صورت تدبیر اقدام صحیح در 	

مواجهه با آنها، موجب دستاوردهایی فراتر از حد معمول خواهند شد. فرصت‏ها ممکن است از تغییرات 
ی، پویایی صنعت، تقاضاهــای بازار و روندهای جمعیتی یا تحولات کلان بین‏المللی ناشــی  در فناور
یگران درخصوص مسئله  شوند. شناســایی فرصت‏ها مســتلزم تحلیل روزآمد و همه‏جانبه محیط و باز

مورد نظر است.
• چشم‏اندازها )Aspirations(: در تحلیل یک مسئله اجتماعی که می‏خواهد منجر به ارائه رهنمودهایی 	

،‏ از مهم‏ترین مؤلفه‏های لازم به توجه و جهت‏دهنده و همسوساز اقدامات است.  شود، هدف و چشم‏انداز
چشــم‏اندازها یا آرزوها، نمایانگر افق آینده و نتایج مطلوب در ارتباط با مســئله مورد بررســی است. این 

مؤلفه، الهام‏بخش و برانگیزاننده ذی‏نفعان و کنشگران مرتبط است.
• نتایج)Results(: آنچه تحقق اهداف و چشم‏اندازها را قابل اندازه‏گیری و سنجش می‏کند، نتایج است. 	

نتایج بر تعریف شــاخص‏های کلیدی عملکرد )1KPI( و معیارهای لازم به رصد، متمرکز اســت. نتایج 
میزان پیشرفت در دستیابی به آرزوها و نتایج مطلوب را قابل اندازه‏گیری کرده و چارچوب ملموسی برای 

یابی اثربخشی اقدامات و در نتیجه، زمینه بهبود اقدامات را فراهم می‏کند. ارز
شکل زیر مؤلفه‏های چارچوب SOAR را از حیث افق زمانی )حال و آینده( و محدوده تمرکز )داخل یا 

خارج سیستم( دسته‏بندی می‏کند.

SOAR (Stavros & Saint, 2010( شکل 2: ماتریس

1- Key Performance Indicator
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بر این اساس:
• نقاط قوت: مربوط به داخل سیستم مسئله مورد بررسی و مربوط به زمان حال است.	
• فرصت‏ها: مربوط به خارج از سیستم مسئله مورد بررسی و مربوط به زمان حال است.	
• چشم‏اندازها: مربوط به داخل سیستم مسئله مورد بررسی و مربوط به زمان آینده است.	
• نتایج: مربوط به خارج از سیستم مسئله مورد بررسی و مربوط به زمان آینده است.	

ی هوش مصنوعی در کشور اســت، منظور از داخل سیستم مورد  در مســئله این گزارش که توسعه فناور
ی هوش مصنوعی در کشــور بوده و مقصود از خارج سیســتم مورد بررســی، شرایط  یســت‏بوم فناور بررســی،‏ ز

ی هوش مصنوعی است. یست‏بوم فناور )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی( کشور فارغ از ز
در این راســتا، گروه کانونی متشــکل از کارشناســان مرکز پژوهش‏هــا و خبرگان این حــوزه از نظام علمی 
ی، وزارت  یاست‏جمهور ی و اقتصاد دانش‏بنیان ر یگران اصلی شامل معاونت علمی، فناور دانشگاهی، باز
ی اطلاعات، سازمان ملی هوش مصنوعی و بخش خصوصی تشکیل و پس از دستیابی  ارتباطات و فناور

یابی و نهایی شد. به نتایج اولیه، این نتایج با مشارکت خبرگان این حوزه، ارز

	3 یافته‏ها-
یست‏بوم هوش مصنوعی کشور-13-	 نقاط قوت ز

ی از تنوع قومیتی، فرهنگی، جغرافیایی و آب‏وهوایی و سابقه تمدنی چندهزارساله،  کشور ایران با برخوردار
ی تأثیرگــذار در منطقــه و حتــی در جهــان بوده اســت. این مــوارد در کنار توســعه  یــخ، کشــور در همیشــه تار
... در زمان حیات نظام مقدس جمهوری  زیرساخت‏هایی مانند برق، نظام آموزش عالی، ارتباطات و اینترنت و
اسلامی، زمینه جهش کشــور در حوزه‏های مختلف را فراهم کرده اســت. تجلی این جهش در سرعت رشد 
علمی کشور که چندین برابر میانگین جهانی و کشــورهای منطقه بوده، قابل مشاهده است. بنابراین کشور 
ی راهبــردی نیز خواهد  ایران، قطعاً نقاط قــوت مهمی در زمینه توســعه هوش مصنوعی به‏عنــوان یک فناور

داشت که لازم به بررسی است.

	-1-13 ی انسانی متخصص و توانمند- نیرو
، به‏عنوان حاملان بــار اصلی حرکت جامعه، موتور محرک پیشــرفت و توســعه  جمعیت جــوان در هر کشــور
ی ازجمله هوش  هستند. کشــور ایران با ۲۷ درصد جوان، جمعیت به نســبت جوانی دارد. در توســعه فناور

ی انسانی نقش عمده‏ای دارند: مصنوعی،‏ دو دسته نیرو
• ی، زمینه 	 ی که با پژوهــش در لایه‏هــای عمیق این فنــاور اول: نخبــگان توســعه‏دهنده علمــی این فنــاور

ی و بهره‏مندی از آن را در کشور فراهم می‏کنند. بومی‏ساز
• ی در حل مســائل مختلف که بــا ایجاد اشــتغال و حل 	 دوم: متخصصــان و به‏کارگیرنــدگان ایــن فنــاور

، زمینه ایجاد بازار و جذب سرمایه را فراهم می‏سازند. چالش‏های کشور
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در ارتباط با دســته اول، کشور ما با توجه به میانگین هوش و اســتعداد بالا نسبت به میانگین جهانی و 
ی از دانشــگاه‏های ممتــاز و تراز در زمینه هوش مصنوعــی، ظرفیت پرورش نیروهای  از طرف دیگر برخوردار
نخبه در زمینه هوش مصنوعی را دارد. این امر نیازمند مشوق‏هایی مانند بورسیه و تضمین اشتغال است.

در خصوص دسته دوم، با توجه به جمعیت جوان کشور ما در کنار گسترش آموزش عالی و زیرساخت‏های 
ی  ی اطلاعــات و ارتباطات، قابلیت گســترده‏ای در تربیت نیروهــای توانمند در به‏کارگیــری این فناور فناور
کنون گســترش شــرکت‏های مرتبط با هوش مصنوعی در کشــور نشان از پیشرفت در  دارد. همان‏گونه که هم‏ا
ی است، کشور  ی انسانی که از مهم‏ترین پیش‏نیازهای توسعه این فناور این زمینه دارد. بنابراین در زمینه نیرو
ی دقیق است. نقاط قوت برجسته‏ای دارد که بهره‏مندی از این ظرفیت مستلزم برنامه‏ریزی و سیاست‏گذار

شبکه نظام علمی گسترده در کشور-2-13-	
کز  کنون حدود ۲۱۰۰ دانشگاه و مرا کشور با توجه به سیاست توسعه نظام دانشگاهی در دهه‏های ۸۰ و ۹۰، هم‏ا
آموزش عالی دارد که برابر با نرخ یک دانشگاه به‏ازای هر ۴۰ هزار نفر است. این عدد به‏ترتیب در آمریکا، ژاپن، 
آلمان، ترکیه، چین و هند، یک دانشگاه به‏ازای هر حدود ۱۰۰، ۱۲۰، ۲۰۰، ۴۰۰، ۵۰۰ و ۸۰۰ هزار نفر است. فارغ از 
امکان بازاندیشی در سیاست‏های توسعه‏ای،‏ این تعداد دانشگاه، نقطه قوت و ظرفیتی در تحول حوزه‏های 

مختلف علوم به شرط برنامه‏ریزی صحیح و تقسیم کار مناسب میان دانشگاه‏های مختلف است.
علاوه بر تعداد دانشگاه، کشور از بیش از 200 اساتید برجســته در حوزه علوم رایانه بهره‏مند است که در 
سطوح اول دنیا، تحصیل‏کرده و به کشور بازگشته‏اند و یا پس از تحصیل در داخل، در بهترین دانشگاه‏های 
یــس هســتند. ظرفیت اســاتید، به‏عنــوان مغز متفکــر نظام آمــوزش عالی در کنار توســعه  کشــور در حال تدر
ی نقش مؤثری داشته باشد.  جغرافیایی گسترده دانشــگاه‏ها، می‏تواند در توسعه علمی و انســانی این فناور
در حال حاضر حوزه‏های مرتبط با هوش مصنوعی )مانند پردازش سیگنال، یادگیری ماشین و ...( بیشترین 
ی اطلاعات و ارتباطات )ICT( در دانشگاه‏های برتر  اعضای هیئت‏علمی را در میان حوزه‏های مختلف فناور
کشور به خود اختصاص داده است که این موضوع نشان‏دهنده ظرفیت بالای دانشگاه‏های کشور در توسعه 
ی‏های مرتبط با هوش مصنوعی است. در این راستا روندهایی برای شناسایی و هدایت استعدادهای  فناور
ی است. به‏علاوه داشتن راهبرد بلندمدت و تقسیم  ی ضرور نخبه به سمت توسعه علمی و عمیق این فناور
کار مشــخص میان دانشــگاه‏ها و ســطوح مختلف نظام آموزشــی زمینه بهره‏مندی از ظرفیت ایجاد شده را 

فراهم خواهد کرد.
علاوه‏بر این، آزمایشگاه‏های دانشگاهی که غالباً با راهبری اساتید مذکور به جذب و هدایت دانشجویان 
تحصیلات تکمیلی می‏پردازند، می‏توانند در توسعه محصولات و پرورش استعدادهای علمی از حیث ارتباط 

با سمت مسائل واقعی،‏ نقش‏آفرین باشد.
در این زمینه، ظرفیت پذیرش مقطع کارشناسی‏ارشد )سال ۱۴۰۳( در رشته‏های مرتبط با هوش مصنوعی، 
۱۴۰۰ نفر و ظرفیت مقطع دکتری )سال ۱۴۰۴( در زمینه علوم مرتبط با هوش مصنوعی حدود ۵۰ نفر و در زمینه 
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کاربست هوش مصنوعی در مسائل مختلف حدود ۸۵ نفر است.

نرخ تولید پژوهش‏های علمی در حوزه هوش مصنوعی-3-13-	
ی هســتند. زیرا بدون تســلط بر علوم  تولیدات علمی و پژوهشــی خردمایــه و پیش‏نیاز توســعه هرگونه فناور
ی  ی‏ها تبدیل خواهد شــد و هرگونه توســعه و متناسب‏ساز ی، کشــور به کاربر صرف فناور زیربنای هر فناور

ی با نیازهای داخلی ناممکن خواهد بود. فناور
در زمینه تولیدات علمی حوزه هوش مصنوعی، کشور ما با انتشار حدود ۱۹۰۰۰ مقاله در چند دهه گذشته، 
رتبه ۱۵ام دنیا در انتشــار علمی در حوزه هوش مصنوعی را به خود اختصاص داده است. این رتبه، بالاتر از 

کشورهایی مانند ترکیه، روسیه، مالزی، سنگاپور و هلند است )جعفری و دیگران، 2025(.
براســاس داده‏هــای پایــگاه وب آو ســاینس1، کشــــور مــا در تولیــد دانــش و انتشــار مقــالات بین‏المللی 
زیرشاخه‏های مختلف هوش مصنوعی در بازه زمانی ،20۲۳-20۰۴ وضعیت نسبتاً قابل‏قبولی دارد. به‏نحوی‏که 
ی‏های هوش مصنوعــی رتبه16؛ رایانش بصــری و پردازش زبان  ی شــبکه‏های عصبی رتبــه6؛ فناور در فناور
ی سیســتم‏های چندعاملی رتبه  ی رباتیک رتبه27 و فناور طبیعی رتبه25؛ یادگیری ماشــینی رتبه17؛ فناور

12 جهانی را داراست ]2[.
این نرخ مناســب تولید پژوهش‏هــای علمی نشــان از ظرفیت بالقوه نظام دانشــگاهی کشــور دارد که در 
، می‏تواند در توســعه لایه‏هــای بنیادین این  صورت هدایت و جهت‏دهی به ســمت اهداف راهبردی کشــور

ی نقش مهمی ایفا کند. فناور
یک نکته قابل‏توجه درخصوص تعداد پژوهش‏های مرتبط با هوش مصنوعی این است که در سال 2024 
،‏  تعداد مقالات هوش مصنوعی در دنیا نسبت به سال 2023، حدود 30 درصد کم شده است. دلیل این امر
به‏کارگیری اساتید برجسته دانشگاه با مبالغ کلان توسط بخش خصوصی و شرکت‏هاست. این امر می‏تواند 

ی ایجاد کند. ی حوزه‏های مواز فرصتی برای ارتقاء بنیه پژوهشی کشور از طریق تمرکز رو

جمعیت به نسبت بالای کشور برای تهیه پایگاه‏های داده-4-13-	
کشــور ایران با حدود ۹۰ میلیون نفر جمعیت، هفدهمین کشــور پرجمعیت دنیاســت. جمعیت بالا نسبت 
، زمینه  ی اطلاعات و دولت الکترونیک در کشور به کشورهای منطقه در کنار توسعه زیرســاخت‏های فناور
کنون  یتم‏های هوش مصنوعی را فراهم ساخته است. هم‏ا ایجاد پایگاه‏های داده جهت بهره‏مندی در الگور
ی،  ی، بی‏نام‏ساز ک‏ساز کمیتی در اختیار است، ولی نیازمند پا ی از این پایگاه‏ها، در دستگاه‏های حا بسیار
ی اطلاعات  تدابیر محرمانگــی و امنیتی و هماهنگــی بین‏نهادی اســت. وزارت ارتباطات و ســازمان فناور
ی اطلاعات وزارت‏خانه‏ها و دســتگاه‏های مختلف  کز فناور ذیل ایــن وزارت‏خانه، می‏تواند در ارتباط با مرا

1- Web of Science(WOS)
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به تدبیر این امر بپردازد.‏
، زبان فارســی به‏عنوان عنصر هویت‏ساز داخلی که با احتساب برخی از  علاوه بر جمعیت بالای کشور
یتم‏های  کشورهای منطقه شامل بیش از ۱۰۰ میلیون گویش‏ور در سراسر جهان است، می‏تواند برای توسعه الگور

پردازش زبان طبیعی، منبع داده مناسبی باشد.

ظرفیت نهادی و سازمانی دستگاه‏های مختلف با قابلیت ایفای نقش در توسعه-5-13-	
تعدد نهادی در کشور در بخش‏های مختلف می‏تواند علل مختلفی مانند فقدان درک صحیح از حکمرانی 
در بخش‏های مختلف و عدم تقسیم کار معین در کشور را داشته باشد. بااین‏حال، این تعدد نهادی در حوزه 
هوش مصنوعی می‏تواند در صورت بهره‏مندی مناسب، به نقطه قوت تبدیل شود. در حوزه هوش مصنوعی، 
ی و اقتصاد  ی اطلاعــات، معاونت علمی فناور ی، وزارت ارتباطات و فناور شــورای عالی و مرکز ملی مجاز
ی و سازمان ملی هوش را به‏عنوان اصلی‏ترین  ی، وزارت علوم، تحقیقات و فناور یاست‏جمهور دانش‏بنیان ر

یگران این حوزه می‏توان نام برد. باز
ایجاد ســازمان ملــی در بالاترین ســطح در دولــت درخصوص هــوش مصنوعــی یک نقطه قــوت مهم و 
قابل‏توجه است. علاوه‏بر این، سایر دســتگاه‏ها نیز می‏توانند در صورت تقسیم کار مشخص، ظرفیت‏های 
ی انسانی، ساختار سازمانی، زیرساخت‏ها و ظرفیت‏های عملکردی خود  نهادی و سازمانی خود اعم از نیرو
را که حاصل سالیان متمادی عمل آنهاست، در زمینه توسعه هوش مصنوعی به‏کار گیرند و به کمک سازمان 
، تعبیه راهبرد و اقدامات شــفاف در این حوزه و نگاشــت نهادی  ملی هوش مصنوعی بیایند. لازمه این امر

ی ظرفیت‏ها در کشور شود، است. مترقی و مورد اجماع که موجب هم‏افزایی و همسوساز

بلوک‏های داده‏ای متعدد در دستگاه‏های مختلف-6-13-	
ک دارند، می‏توانند به  بلوک‏های داده‏ای دستگاه‏های مختلف دولتی که در موارد متعددی هم‏پوشانی و اشترا
نقطه قوتی در زمینه داده در کشور تبدیل شوند. این پایگاه‏های متعدد با ایجاد امکان اعتبارسنجی متقابل1 
و تلفیق هوشــمند می‏توانند کیفیت تحلیل‏ها را بهبود بخشــیده و از طریق کاهش سوگیری‏های سیستمی 
ی، خروجی‏های قابل اعتمادی تولید کنند. هرچند این امر علاوه‏بر تدابیر بودجه‏ای  و خطاهای نمونه‏بردار
کمیتی است تا بتواند اهداف خود را محقق کند. بین‏نهادی، نیازمند عزم جدی و هماهنگی فرادستگاهی و حا

تدوین و تصویب اسناد سیاستی-7-13-	
...، ترسیم‏کننده نقشــه راه و افق توسعه کشور  اسناد سیاستی مانند خط‏مشــی‏ها، قوانین، اســناد راهبردی و
و اقدامات لازم بــرای تحقق توســعه در حوزه‏های مختلف هســتند. در حوزه هوش مصنوعــی هرچند ابعاد 

1- Cross-Validation
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ی و کیفیت مواجهه با آن، هنوز شفاف نیســت و نیازمند احتیاط و آینده‏نگری است، بااین‏حال  این فناور
ی به بازار یا تحولات بین‏المللی با توجه به اهمیت این  رها کردن این حوزه و سپردن مسیر توسعه این فناور
ی و پویایی‏های خاص توسعه آن، عاقلانه نیســت. در این راستا، تدوین اسناد راهبردی و سیاستی و  فناور

ی اهمیت می‏یابد. قوانین حمایت‏کننده از توسعه این فناور
کشــور ما در حوزه داده، »قانــون دوام )مدیریت داده‏ها و اطلاعــات ملی(« را دارد که زمینــه تعاملات داده‏ای 
ی‏های نوین که از طریق  دستگاه‏ها را فراهم می‏آورد. همچنین سیاست‏های حمایتی دولت در زمینه فناور
ی و دانشــگاه‏ها اعمال می‏شــود، ظرفیت نهادی مناســب و قابــل تأملی در  یاســت‏جمهور معاونت علمی ر

توسعه هوش مصنوعی در لایه کاربست است.
همچنین »ســند ملی توســعه هــوش مصنوعی« به‏عنوان یک ســند بالادســتی، ضمن تشکیل ســازمان ملی 
ی در این  هوش مصنوعی و شــورای ملی راهبری هوش مصنوعی، می‏تواند گامی در راستای خط‏مشی‏گذار

حوزه تلقی شود.
در ضمن »طرح ملی توسعه هوش مصنوعی« که در اردیبهشت‏ماه 1404، کلیات آن در صحن علنی مجلس 
و در مردادماه، جزئیات آن در کمیســیون صنایع و معادن مجلس شــورای اســامی تصویب شــده است نیز 
ی در لایه بنیادین و لایه کاربســت و همچنین تعبیه زیرســاخت‏های  می‏تواند در تســهیل توســعه این فناور
... مؤثر باشــد. همچنین دولــت چهاردهــم در بهمن‏ماه ســال ۱۴۰۳ خبر از  داده‏ای، ســرمایه‏ای، پردازشــی و
تصویب برنامه ملی هوش مصنوعی موضوع بند »ج« ماده )۶۵( »قانون برنامه پنج‏ســاله هفتم پیشرفت جمهوری 

اسلامی ایران« داد که می‏تواند کنشی مؤثر در این ارتباط باشد.

تدوین و تصویب اسناد سیاستی علاوه‏بر سامان‏دهی و هدایت تلاش‏ها، زمینه جلوگیری از تعارضات 
مخرب نهادی را فراهم خواهد ساخت.

شرکت‏های دانش‏بنیان و نوآفرین در حوزه هوش مصنوعی-8-13-	
شرکت‏های دانش‏بنیان و نوآفرین، حلقه‏های اتصال علم با پیشرفت اقتصادی و زمینه‏ساز تحول اجتماعی مبتنی 
بر فناوری هستند. در حوزه هوش مصنوعی که عمدتاً هزینه‏های زیرساختی بالایی دارد، توسعه شرکت‏های 

کوچک هوش مصنوعی می‏تواند به‏عنوان راهبرد توسعه‏ای کارآمد در فاز کاربردی‏سازی فناوری باشد.
توسعه شرکت‏های دانش‏بنیان و نوآفرین در حوزه هوش مصنوعی در کشور ۱۷ سکو خدمات اینترنتی و 
، کمتر از ۵ شرکت بزرگ فعال در حوزه هوش مصنوعی و ۳۶۳  بهره‏مند از هوش مصنوعی با حداقل 20 میلیون کاربر
محصول یا خدمت دانش‏بنیان تأیید شــده هوش مصنوعی را شــامل می‏شــود )جعفری و دیگــران، 2025(. 
هرچند این اعداد نســبت به آنچه باید باشــد فاصله دارد، با این‏حال این تجربیات نشــان از ظرفیت بالقوه 
ی دارد. تحلیل نظام‏مند تجربیات این شرکت‏ها و شناسایی  اجتماعی در توســعه لایه کاربســت این فناور
عوامل تسهیل‏گر و بازدارنده در توسعه آنها می‏تواند مبنای علمی مناسبی برای تدوین سیاست‏های حمایتی 
کمیتی فراهم آورد. این رونــد به‏ویژه در تقویت چرخه  هدفمند و برنامه‏ریزی‏های راهبــردی آتی نهادهای حا
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تبدیل ایده به محصول و توسعه بازارهای نوظهور هوش مصنوعی از اهمیت راهبردی برخوردار است.

	-9-13 گاهی عمومی- اهتمام و اجماع مقامات عالی بر لزوم تسلط بر دانش و لایه‏های عمیق هوش مصنوعی و آ
ی هوش مصنوعی  کیدات مقام معظم رهبری )مدظله‏العالی( در سالیان اخیر درخصوص اهمیت فناور تأ
کمیت در بالاترین سطوح نسبت به  ی، نشان از مسئله‏مندی حا بالاخص لایه‏های عمیق توســعه این فناور
، نقطه قوت مهمی در دغدغه‏مندی سایر سطوح می‏باشد. تصویب اسناد  ی تحولی دارد. این امر این فناور
ی در کشور دارد. علاوه بر این، ایجاد  و قوانین مرتبط نشان از این دغدغه‏مندی و اجماع بر اهمیت این فناور
ی هوش مصنوعی که ناشی از عوامل مختلفی مانند توسعه  گاهی اولیه در عموم شهروندان نسبت به فناور آ

ربات‏های تعاملی است، زمینه‏ساز تسهیل اقدامات سیاستی در این حوزه خواهد بود.
یداد و کنفرانس بین‏المللی در کشور از سال ۹۶ تا ۱۴۰۲ اشاره کرد  ی ۲۴ رو در این زمینه می‏توان به برگزار

)جعفری و دیگران، 2025(.

زیرساخت‏های داده‏ای و بعضاً پردازشی در کشور-011-3-	
ی اطلاعات و ارتباطات و دولت الکترونیک موجب فراهم شدن زیرساخت‏های  توسعه زیرساخت‏های فناور
کز داده‏ای1 داخلی و زیرساخت‏های  داده‏ای در کشور شده اســت. در این زمینه می‏توان به شــبکه‏های مرا
ابری بومی به‏عنوان زیرساخت‏های داده‏ای اشاره کرد. همچنین در سال‏های اخیر توسعه ابررایانه‏های ملی 
)مانند ســیمرغ و خلیج‏فارس( بــا امکان پــردازش مدل‏های بزرگ هوش مصنوعی، توان پردازشــی کشــور در 
زمینه مدل‏های هوش مصنوعی را نیز ارتقا داده اســت. هرچند این ظرفیت‏ها بــا توجه به اهمیت راهبردی 

ی در سال‏های آتی نیازمند ارتقاست. این فناور

	-111-3 ی‏های نوین- صنایع نظامی پیشرفته به‏عنوان محرک حوزه‏های فناور
در سراســر دنیا صنایع نظامی با توجه به نقش راهبردی برای کشورها و بودجه در دسترس، به‏عنوان پیشران 
ی‏های نوین مانند سیستم موقعیت‏یابی جهانی،  ی از فناور ی‏های نوین ایفای نقش کرده است. بسیار فناور
ی‏های نظامی در جامعه بوده‏اند.  ... سرریز توسعه فناور ی هسته‏ای و اینترنت، شبکه مخابرات بی‏سیم، فناور
ی مناسب وجود دارد که می‏توانند  در کشور ما نیز صنایع نظامی پیشرفته با ظرفیت‏های علمی و سرمایه‏گذار

ی هوش مصنوعی در لایه‏های مختلف، نقش پیشران داشته باشند. در توسعه فناور

فرصت‏های توسعه هوش مصنوعی کشور-23-	
ی قابل  ی، یکی از مهم‏ترین عوامل، فرصت‏هایی است که در حال حاضر برای جهش فناور در توسعه فناور

1- Data Centers
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بهره‏گیری اســت. کشــور ما با توجه به جمعیت و ســطح توســعه اجتماعی بالا نسبت به کشــورهای منطقه، 
ی تحولی هوش مصنوعی دارد. فرصت‏های متعددی در توسعه فناور

ی و خدمات مرتبط-1-23-	 صادرات فناور
کشــورهای منطقه و همســایه ایران، شــامل کشــورهای کمتر توســعه‏یافته اســت که غالباً بازار مصرف کالا و 
خدمات کشورهای دارای صنعت و محصولات است. این امر در حوزه محصولات و خدمات مبتنی بر هوش 
ی و ایجاد ارزش‏افزوده بالا، فرصتی برای  مصنوعی نیز صادق بوده و بازار منطقه‏ای و امکان صادرات فناور
ی در کشور و تبدیل ایران به قطب منطقه‏ای در این زمینه است. هزینه‏های تولید پایین‏تر  توسعه این فناور
ی‏های  ، گسترش همکار نسبت به کشورهای صنعتی مزیت رقابتی برای کشور ایجاد کرده است. لازمه این امر
ی نمایشگاه‏های بین‏المللی یا شرکت  منطقه‏ای در حوزه محصولات و خدمات هوش مصنوعی مانند برگزار
یدادهای منطقه‏ای اســت. با این‏حال کشــورهای حاشــیه خلیج‏فارس نیز برای به‏دســت آوردن  فعال در رو
ی‏های کلانی انجام داده‏اند.  بازار منطقه‏ای و تبدیل شدن به قطب هوش مصنوعی در منطقه سرمایه‏گذار
ی است با راهبردی منسجم و برنامه‏ای دقیق برای کشور بتوان در این فضای رقابتی،  به همین جهت ضرور

سهم مناسبی از بازار منطقه را تصاحب کرد.

کشورهای فارس‏زبان در منطقه-2-23-	
با توجه به وابستگی بالای مدل‏های زبانی به داده‏های در دسترس جهت آموزش، جمعیت فارس‏زبان حاضر 
یتم‏های پردازش زبان طبیعی  در منطقه فرصت مناسبی برای کشور در توسعه مدل‏های زبانی کلان و الگور
کات زبانی و فرهنگی این کشورها امکان توسعه بازار منطقه‏ای برای محصولات هوش مصنوعی  است. اشترا
فارسی‏زبان مانند دستیارهای صوتی، سیستم‏های ترجمه خودکار و مدل‏های پردازش زبان طبیعی را فراهم 
یست‏بوم مشترک داده‏های زبانی، توسعه مدل‏های هوش  ی‏ها می‏تواند منجر به ایجاد ز می‏سازد. این همکار

ی هوش مصنوعی در منطقه شود. مصنوعی بومی و تقویت جایگاه ایران به‏عنوان قطب فناور

	-3-23 زیرساخت‏های اساسی )برق و مخابرات( و فناوری اطلاعات )شبکه اینترنت( گسترده در کشور-
ی اسلامی در سال‏های متمادی  با توجه به اهمیت عدالت در هندسه ارزش‏های انقلاب اسلامی، جمهور
سعی در توسعه زیرساخت‏های مختلف در سراسر کشور کرده است. امروزه ضریب نفوذ برق ۹۹/۹۹ درصد و 
کنده و قابل دسترس همگانی،  ضریب نفوذ اینترنت در کشور بالای ۸۰ درصد است. این زیرساخت‏های پرا

ی‏های مبتنی بر داده در کشور مانند هوش مصنوعی ایجاد کرده است. فرصت مناسبی در توسعه فناور

	-4-23 ی گسترده در کشور- شبکه پارک‏های علم و فناور
یســت‏بوم شــرکت‏های دانش‏بنیان و اســتارتاپ‏ها بســتر مناســبی در زمینه توســعه  در کشــور ما، توســعه ز
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ی در کشــور که ذیــل وزارت علوم  شــرکت‏های هوش مصنوعــی خواهد بود. شــبکه پارک‏های علم و فناور
فعالیــت می‏کنند، بــا بهره‏گیری از تجربیات موفق گذشــته در حمایــت از اســتارتاپ‏های فناورانه، امکان 
کی، اعطای تســهیلات مالی اولیه و  طراحی برنامه‏های حمایتی هدف‏مند شــامل تأمین فضای کار اشــترا
ارائه مشاوره‏های تخصصی را فراهم می‏ســازد. در زمینه هوش مصنوعی نیز این شبکه و تجربیات سابق، 
فرصتی برای اقدام سنجیده و حساب شده در حمایت از شرکت‏ها خواهد بود و می‏تواند به ایجاد نسلی 

از شرکت‏های بالغ و رقابت‏پذیر منجر شود.

	-5-23 ائتلاف‏های بین‏المللی مانند بریکس و شانگهای با حضور کشورهای پرجمعیت و پرقدرت در -
مقابل بلوک غرب و آمریکا

ی و زیرساخت‏های هزینه‏بر  ی هوش مصنوعی وابسته به داده‏های فراوان، سرمایه‏گذار که توسعه فناور ازآنجا
ی انسانی متخصص است، ائتلاف‏های بین‏المللی مانند بریکس که ۴۲ درصد از جمعیت جهان و  و نیرو
ی‏های بین‏المللی در این  ۲۶ درصد از تولید ناخالص جهانی را دراختیار دارند، فرصت مناسبی برای همکار
ی در آینده جوامع و رقابت شــدید چین با آمریکا در حوزه اقتصادی،  زمینه است. راهبردی بودن این فناور
ی با این کشــور و سایر کشــورهای عضو بریکس یا پیمان شانگهای که منافع  فرصت مناســبی برای همکار

غیرهمسو با آمریکا دارند، ایجاد کرده است.
ی با  ، همکار ی انسانی و بازار هوش مصنوعی در کشور در این راستا با توجه به ظرفیت‏های منابع، نیرو
ی  چین به‏عنوان یک کشور با منافع مشترک در زمینه تولید سخت‏افزار که از مهم‏ترین الزامات توسعه فناور
هوش مصنوعی و مشمول تحریم‏های بین‏المللی است، می‏تواند به سود هر دو کشور باشد. همچنین همکاری 
با دانشگاه‏ها و شرکت‏های فناور در کشورهای همسو مانند کشورهای شانگهای و بریکس، فرصت بالایی 

ی و محصولات مشترک ایجاد خواهد کرد. ی، همکار ی مانند سرمایه‏گذار برای توسعه این فناور
بهره‏مندی از این فرصت‏ها، مستلزم دیپلماسی فعال فناورانه و تدوین برنامه‏های عملیاتی مشترک در 

وزارت خارجه است.

	-6-23 تجربه سال‏ها تحریم و بازارهای دست‏نخورده داخلی-
یم شدید اقتصادی  ی و بیش از ۱۵ سال تحر یم کشور در زمینه‏های مختلف مانند فناور بیش از ۴۵ سال تحر
یکا، زمینه ایجاد شــبکه‏های ارتباطی و کنشــگر با هدف تأمین نیازهای اساسی کشور و دور  از سمت آمر
ی از  کنون بســیار ی هوش مصنوعی، هم‏ا یم‏ها ایجاد کرده اســت. با توجه به راهبــردی بودن فناور زدن تحر
یکا ممنوع شده  یرساخت‏های آن در کشورهایی مانند چین و کشورهای حاشیه خلیج‏فارس از سمت آمر ز
ی در منطقه آسیا انجام شده است.  یم یک‏جانبه با هدف پیشگیری از توســعه این فناور اســت. این تحر
یم شده  یم جهت تهیه تجهیزات و امکانات تحر ظرفیت ایجاد شــده در کشــور در مواجهه با ســال‏ها تحر
یم‏ها فرصت  ی بین‏المللی برای دور زدن این تحر ی با کشــورهای هم منافع می‏تواند برای همکار و همکار
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 DeepSeek Rumored( مناسبی ایجاد کند. برای نمونه شرکت دیپ‏سیک1 طبق ادعای مدیران این شرکت
کنــون از پردازنده‏های  to Build R2 AI Model Using Huawei AI Chips - Huawei Central, n.d.(، هم‏ا
ی با چین، مشــکل ظرفیت پردازشــی  ی اســتفاده می‏کند که این ظرفیت می‏تواند در همکار شــرکت هواو

کشور را در کوتاه مدت حل کند.
ی از حوزه‏ها در  علاوه‏بر این، تحریم‏های بین‏المللی موجب شده است که بازار داخلی کشور در بسیار
انحصار خودمان باقی بماند. این امر به‏علت بازار دست‏نخورده کشور در حوزه هوش مصنوعی و عدم وجود 
 ، یگران بسیار غالب و در نتیجه امکان رقابت شرکت‏های مختلف ولو خُرد با یکدیگر ی و باز فضای انحصار
ی‏های مختلف مانند هوش مصنوعی است. کیفیت در فناور فرصت مناسبی جهت توسعه محصولات با
ی از تحریم‏ها نیز برای تهیه  فرصت ارتباط با کشورهای عرب حاشــیه خلیج‏فارس برای دور زدن بسیار
زیرساخت‏های هوش مصنوعی، قابل ملاحظه است. کشورهای حاشیه خلیج‏فارس که با محدودیت‏های 
مشابه با ایران مواجهند، می‏توانند به شرکای طبیعی ایران در ایجاد زنجیره ارزش منطقه‏ای هوش مصنوعی 
ی مشترک باشد. همچنین  ی می‏تواند شامل تبادل دانش فنی، داده و سرمایه‏گذار تبدیل شوند. این همکار
کشور می‏تواند با بهره‏مندی از این فرصت‏های دور زدن تحریم، زمینه اتصال به بازارهای بین‏المللی و توسعه 
ی  ی هدف‏مند در توسعه نیرو و فروش محصولات و فروش خود را فراهم کند. این راهبرد، نیازمند سرمایه‏گذار
کز تحقیق و توسعه مشترک با کشورهای همسو و طراحی چارچوب‏های حقوقی  انسانی متخصص، ایجاد مرا

ی‏های فناورانه است. هوشمند برای تسهیل همکار

	-7-23 ی داخلی توسط شهروندان-  نقدینگی عمومی و ظرفیت سرمایه‏گذار
ی سال اخیر با این عنوان و نام‏گذار

کنون حدود ۱۰ هزار همــت )هزار میلیارد تومان( برآورد شــده اســت )بانک مرکزی,  حجم نقدینگی کشــور تا
ی منحرف شــده و به منافع  ی از موارد در بازارهای مواز 1403(. لزوم ســاماندهی این نقدینگی که در بســیار
ی ســال اخیر توســط رهبر معظم انقلاب )مدظله‏العالی(  بلندمدت کشــور آســیب می‏زند، موجب نام‏گذار
ی برای تولید شــده اســت. این ســرمایه غالباً نقد،‏ می‏تواند همراه با ایجاد سازوکارها و  با عنوان ســرمایه‏گذار
ی‏های راهبردی مانند  ی جمعی در حوزه هوش مصنوعی، موتور محرک توسعه فناور فرایندهای سرمایه‏گذار
ی و حمایت دولتی، کم شدن میزان رانت  ی بر سرمایه‏گذار هوش مصنوعی شود. مزیت این شیوه سرمایه‏گذار

ی و کارایی این فعالیت‏ها می‏باشد. ی و ارتقاء بهره‏ور در توسعه این فناور

	-8-23 هزینه‏های تولید و توسعه پایین‏تر نسبت به کشورهای صنعتی-
ی  در کشور ما به دلایل مختلفی ازجمله کاهش ارزش پول ملی، پرداخت یارانه‏های مختلف مانند یارانه انرژ

1- DeepSeek



توسعه علوم انسانی

44

1404 زمـــســـتـــان  و  پـــایـــیـــز 
دوره ششم، شماره دوازدهم

و حضور مهاجرین و اتباع، هزینه تولید برخی محصولات از کشــورهای توســعه‏یافته پایین‏تر اســت. این امر 
با ملاحظه اهداف بلندمدت کشور می‏تواند به فرصتی برای توســعه محصولات و خدمات مبتنی بر هوش 

مصنوعی باشد.

	-9-23 استقلال نسبی کشور نسبت به اقتصاد و سیاست بین‏الملل و امکان تحقق اهداف سیاسی -
فارغ از فشار و خواست قدرت‏ها و ائتلاف‏های جهانی

همان‏گونه که بیان شــد، تجربه و ســابقه ســال‏ها تحریم موجب شده اســت که بازار داخلی کشور وابستگی 
یگران و بازارهای بین‏المللی نداشــته و کشور از استقلال نســبی در زمینه تصمیم‏گیری‏های  شــدیدی به باز
ی‏هایی که جنبه راهبــردی و قدرت‏آفرین  اقتصادی مرتبط برخوردار باشــد. این امر به طور خــاص در فناور
ی موشکی، مهم خواهد بود. زیرا  ی هسته‏ای یا فناور برای آینده حکومت‏ها دارند مانند هوش مصنوعی، انرژ
ی‏ها، قدرت‏هــا و ائتلاف‏های بین‏المللی به دنبال اعمال‏نظر با وارد کردن فشــار هســتند. این  در این فناور
ی هوش مصنوعی، فرصت بزرگــی خواهد بود.  اســتقلال نســبی در اتخاذ تصمیمات راهبردی توســعه فناور
گر  ی‏های حساس مانند هسته‏ای و موشــکی نشان می‏دهد که این مسیر ا تجربه موفق کشــور در حوزه فناور
با برنامه‏ریزی دقیق و مدیریت هوشمندانه همراه شود، می‏تواند به ایجاد قابلیت‏های منحصربه‏فرد فناورانه 

که اقتدارآفرین خواهند بود، بینجامد.

	-012-3 ی- جمعیت جوان و آماده کار در رشد فناور
ی‏های  کنون در سن کار قرار دارند، فرصت دیگری برای توسعه فناور جمعیت به نسبت جوان کشور که هم‏ا
مختلف اســت. این فرصت، نیازمند هدایت تحصیلی و شــغلی مناســب این جوانان و ایجاد مشــوق‏ها و 

ی مورد نیاز برای حل مسائل هوش مصنوعی است. سازوکارهای هدایت آنها به سمت نیرو

	-112-3 ی- امکان بهره‏گیری از دانش و تجارب سیاستی و تقنینی کشورهای پیشرو در توسعه این فناور
پا و  یــکا و اتحادیه ارو ی هوش مصنوعی در برخی کشــورهای پیشــرو مانند چین، آمر با توجه به توســعه فناور
ی، تسهیلگری و سپردن بخشی از توسعه  ی، خط‏مشی‏گذار وجود تجربیات مواجهه مختلف مانند قانون‏گذار
ی تبدیل  ...، برخی از این تجربیات می‏تواند به فرصتی برای مواجهه سنجیده‏تر کشور با این فناور به بازار و
، پژوهش‏های تطبیقی با لحاظ شرایط و اهداف کشور در حوزه‏های مختلف است. این  شود. لازمه این امر

ی‏ها بررسی می‏شود. یگر ثانوی«1 در ادبیات نظریه باز مفهوم با عنوان »مزیت باز

	-212-3 -... یست‏بوم حمایت از پژوهش‏ها در معاونت علمی، بنیاد نخبگان، بنیاد علم و ز

1- Second Player Advantage
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ی‏های نوین مانند نانو یا علوم‏شناختی و نهادهای شکل گرفته در  تجربه کشور در تسهیل توسعه برخی فناور
این زمینه که غالباً ذیل معاونت علمی فعالیت می‏کنند مانند ستادهای معاونت علمی، بنیاد علم، بنیاد 
ی هوش مصنوعی تبدیل شود. ... می‏تواند فرصتی برای برنامه‏ریزی دقیق و صحیح در توسعه فناور نخبگان و

	-312-3-... ی‏های نوین سابق مانند ماهواره، اینترنت، شبکه‏های اجتماعی و تجربه مواجهه با فناور
ی‏های نوین را داشته است. برای نمونه می‏توان به  ، چندین تجربه مواجهه با فناور کشور در ســال‏های اخیر
... اشاره کرد. بررسی هرکدام از  ماهواره و پخش ماهواره‏ای، اینترنت، شبکه‏های اجتماعی، پخش خانگی و
این موارد که به‏نوبه‏خود موجب تجربیات متعددی برای کشور شده است، فرصتی برای مواجهه سنجیده‏تر 
ی در عین  ی هوش مصنوعی و اقدامات مناســب در راســتای بهره‏مندی از ظرفیت‏های ایــن فناور با فناور

پرهیز از تهدیدهای شناخته شده، خواهد بود.

زمینه بازگشت نخبگان و جذب متخصصان کشورهای منطقه-412-3-	
، می‏تواند زمینه‏ساز بازگشت  ایجاد جذابیت‏های شغلی در حوزه هوش مصنوعی در بازار دست‏نخورده کشور
نخبگان تحصیل‏کرده در این حوزه از کشــورهای پیشــرفته شــود. این فرصت با توجه به شــرایط کشور مانند 
ی نسبت به سایر نقاط دنیا در کنار بستر علمی و زیرساختی موجود، می‏تواند نقش اثرگذار  هزینه پایین انرژ

در جهش سطح علمی و فناورانه کشور داشته باشد.

یست‏بوم سلامت و گردشگری درمانی-512-3-	 پزشکی و ز
کشور ایران با توجه به شرایط کشورهای منطقه در حوزه نظام سلامت و از طرف دیگر پیشرفت‏های چشمگیر در 
حوزه درمان، به مقصد مهمی برای بیماران مختلف برای درمان تبدیل شده است که این امر با نام گردشگری 
ی هوش مصنوعی در بخش نظام سلامت می‏تواند موجب  درمانی شناخته می‏شود. توسعه و به‏کارگیری فناور

ی کشور در زمینه درمان و افزایش بیماران مراجعه‏کننده به کشور برای درمان شود. ارتقاء کیفیت و بهره‏ور

ی-612-3-	 ی و شتاب‏دهی توسعه فناور  صنعت نفت و گاز با قابلیت سرمایه‏گذار
و رفع چالش‏های مربوطه

صنایع نفت و گاز به علت وجود ذخایر این منابع طبیعی در کشور توسعه فراوانی یافته‏اند؛ هرچند نیازمند 
 ، ی از بخش‏ها نیز هســتند. ضمن اینکه اهمیت این صنعت در تأمین مالی کشور توسعه بیشــتر در بســیار
ی، نقش مؤثری در جامعه داشته باشد. بنابراین  موجب شده است که حل چالش‏های این حوزه مانند بهره‏ور
ی،  ی هوش مصنوعی، علاوه بر رفع چالش‏های حوزه انرژ ی این صنعت در بخشی از توسعه فناور سرمایه‏گذار

می‏تواند به‏عنوان سرریز فناورانه، حوزه‏های دیگر را نیز متأثر کند.
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ی اطلاعات-712-3-	 شرکت‏های بزرگ حوزه فناور
، موجب توســعه اقتصاد  ضرورت‏هایــی مانند تحریم شــرکت‏های بــزرگ و اقتضائــات خاص امنیتی کشــور
... شــده و شــرکت‏های نسبتاً  دیجیتال در حوزه‏های خدماتی مانند پیام‏رســان‏ها، حمل‏ونقل، فروش کالا و
ی از بازار داخلی ایجاد شده است. این شــرکت‏ها می‏توانند به‏واسطه در دست  بزرگی در کشــور با برخوردار
ی هوش مصنوعی در لایه  داشتن زیرســاخت‏های داده‏ای و ارتباطی، فرصت مناسبی جهت توســعه فناور
ی این شــرکت‏ها در توسعه بخش‏های مرتبط با هوش مصنوعی  ، سرمایه‏گذار کاربست باشند. لازمه این امر
ی و ایجاد زمینه  در تحقیق و توســعه آنهاســت که منفعت آن می‏تواند در بلندمدت از طریق ارتقاء بهــره‏ور

رشد متخصصان این حوزه، به کشور نیز برسد.

چشم‏اندازهای توسعه هوش مصنوعی کشور-33-	
چشــم‏انداز به‏عنوان قله یا هدف غایی، موجب ایجاد انگیزه و امید و از ســوی دیگر جهت‏دهی تلاش‏ها و 
ی هوش مصنوعی در کشور می‏تواند شامل موارد  ی اقدامات خواهد شد. چشم‏انداز توسعه فناور همسوساز

زیر باشد:

قرارگیری در ۱۰ کشور برتر-1-33-	
رهبر معظم انقلاب در دیدار با نخبگان و استعدادهای برتر علمی، از هوش مصنوعی به‏عنوان یک مسئله 
کید  مهم و آینده‏ســاز نام بردند و با اشاره به تجربیات کشــورهای مختلف دنیا در توسعه هوش مصنوعی تأ
کردند که این مســئله در اداره آینده دنیا نقش دارد و چشــم‏انداز قرارگیری کشــور در زمره 10 کشــور برتر هوش 

مصنوعی در دنیا را ایجاد کردند.

	-2-33 چشم‏اندازهای سند ملی در افق ۱۴۱۲-
ی در کشور ارائه کرده که شامل موارد  »سند ملی توسعه هوش مصنوعی« نیز چشم‏اندازهایی از توسعه این فناور

زیر است:
• 	. ی در حکمرانی و موضوعات کلان کشور استفاده از این فناور
• ی.	 ثروت‏آفرینی و ارزش‏آفرینی به‏وسیله این فناور
• ی.	 تأمین سلامت، رفاه، امنیت و آسایش مردم با به‏کارگیری این فناور

	-3-33 تبدیل شدن به قطب هوش مصنوعی منطقه آسیای جنوب غربی-
ی،  با توجه به شرایط منطقه که در بخش‏های قبل بیان شد، تبدیل کشور به قطب منطقه‏ای توسعه این فناور
امری محال نبوده و می‏تواند چشم‏انداز مهمی از توسعه آن باشد. این چشم‏انداز همچنین در »سند ملی توسعه 

کید قرار گرفته است. هوش مصنوعی« مورد تأ
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	-4-33 مرجعیت علمی و کاربردی در یک یا دو شاخه این حوزه-
هوش مصنوعی شامل شاخه‏های مختلفی از علوم است که هریک می‏توانند در تحول بخش‏های مختلف 
اجتماع نقش‏آفرین باشند. چشم‏انداز ایجاد مرجعیت علمی در کشور در یک یا دو شاخه از هوش مصنوعی 
یگر مهم بین‏المللی در  که مزیت رقابتی کشور در توسعه و کاربردهای آنها باشد، می‏تواند ایران را به‏عنوان باز
یتمی که نیازمند داده و پردازش  این حوزه مطرح کند. در این زمینه حرکت کردن به ســمت مسیرهای الگور
کمی اســت، می‏تواند مسیر بســیار مناســبی برای ایران باشــد. زیرا با به‏دســت آوردن موفقیت در این زمینه 
علاوه بر پیشرفت و حل مسائل کشور با امکانات کم، ارزش شرکت‏های بزرگ بین‏المللی که براساس منطق 
ی خوشه‏های محاسباتی بزرگ و حجم داده‏های کلان بنا شده‏اند، کاهش خواهد یافت. مانند  انحصار بر رو
ظهور دیپ‏سیک در چین که با راهکارهایی خلاقانه از هزینه مدل‏های زبانی کاست و باعث کاهش ارزش 

ی در آمریکا شد. شرکت‏های فناور

	-5-33 ی‏های حیاتی مرتبط با هوش مصنوعی- خوداتکایی در فناور
ی از ساختارهای  ی در آینده جوامع و تغییر بسیار همان‏گونه که بیان شد با توجه به اهمیت راهبردی این فناور
ی در ســال‏های آینده اصلاً دور از انتظار نیســت و در حال  قدرت، تحریم‏های مختلف مرتبط با این فناور
حاضر هم این امر نمودهایی در برخی پردازشگرها دارد. بنابراین توجه به خوداتکایی و استقلال در بخش‏های 
ی در کشور است. ی مانند زیرساخت‏های پردازشی، چشم‏انداز مهمی در توسعه این فناور حیاتی این فناور

	-6-33 ی هوش مصنوعی و دست‏یابی به لایه‏های عمیق- رشد و جهش سریع در توسعه فناور
ی که با توسعه هر روزه آن، بر این سرعت نیز افزوده می‏شود، لزوم پیش‏نگری و تعیین  سرعت توسعه این فناور
راهبردها و مسیرهای غیرخطی در آن را با هدف حفظ توان رقابت در این بازار متلاطم، آشکار ساخته است. 
ی صرف در این حوزه،  کتفا به بهره‏بردار ی و عدم ا در این زمینه دست‏یابی به لایه‏های عمیق توسعه این فناور
کید کردند. چشم‏انداز دیگری است که مقام معظم رهبری )مدظله‏العالی( نیز در شهریورماه سال ۱۴۰۳ بر آن تأ

	-7-33 ی- ی بر پایه فناور ورود در قلمروهای اولویت‏دار و نوآور
ی،‏ به‏کارگیری در قلمروهای اولویت‏دار و ایجاد تحول  یکی دیگر از مهم‏ترین چشم‏اندازهای توسعه این فناور
ی اشاره کرد: اجتماعی است. در این راستا می‏توان به موارد زیر به‏عنوان چشم‏انداز توسعه کاربست این فناور

• ی کار و افزایش تولید ناخالص ملی.	 ی نیرو تحول بهره‏ور
• شتاب‏دهی توسعه علمی و جبران عقب‏ماندگی‏های حوزه‏ای.	
• ی‏ها.	 حل چالش‏های ملی مانند ناتراز
• قدرت پیشگیری و آمادگی دولت و مردم برای مواجهه با برخی از بحران‏ها.	
• ی.	 ارتقاء نظام ادار
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• کید بر عدالت اجتماعی، امنیت و انسجام و سرمایه اجتماعی.	 ارتقاء کیفیت حکمرانی با تأ
• 	. ارتقاء رقابت‏پذیری اقتصادی کشور
• ارتقاء امنیت ملی و داخلی.	
• ارتقاء خدمات عمومی مانند سلامت، حمل‏ونقل و آموزش.	
• ی شهروندان و ایجاد فرصت‏های رشد برابر برای همگان.	 توانمندساز
• ی و ارتقـاء کیفیـت و شـواهدمحور کـردن تصمیمـات در حکمرانی.	 ارتقاء فرایند خط‏مشی‏گذار
• تحول خدمات رسانه‏ای به‏ویژه در زمینه خبر و اطلاع‏رسانی.	
• ارتقاء سطح تعاملات میان دولت و شهروندان.	
• ایجاد مشاغل جدید.	
• اعطای قدرت حکمرانی جهانی.	
• ی و تحقیق و توسعه.	 تسهیل ارتباطات بین فرهنگی، افزایش نوآور

	-8-33 داشتن حداقل سه آزمایشگاه تحقیقاتی بزرگ‏مقیاس-
ی با عقب‏ماندگی از کشــورهای پیشرو است،  ی هوش مصنوعی نه‏تنها مســاو بهره‏بردار بودن در حوزه فناور
یتم‏هــای موجود، کمک به  بلکه با اســتفاده از محصولات آنها و ایجاد قابلیت ارتقا و یادگیری بیشــتر الگور
ی مســتلزم وجود چندین  ی بیشــتر این کشــورها خواهد بود. دســت‏یابی به لایه‏های عمیق این فناور پیشرو
ی انســانی نخبه و حمایت‏های مالی است )مانند دیپ‏مایند، 1اپن‏ای‏آی،2 الن  آزمایشگاه تحقیقاتی با نیرو
ی در هوش مصنوعی با رصد و پایش خروجی‏های آنها و  ...،(. ایجاد حداقل ســه آزمایشگاه محور ینگ و تور

ی در کشور است. ، چشم‏انداز مهمی در توسعه این فناور حمایت ظرفیت‏های انسانی کشور

	-9-33 یس‏دهی خدمات هوش مصنوعی- یگر بزرگ برای سرو داشتن یک یا دو باز
ی و اقتصــاد دیجیتال اســت. وجود  در حــال حاضر هــوش مصنوعــی، یکــی از ارکان اصلــی توســعه فنــاور
یس‏دهندگان داخلی در این حوزه نه‏تنها به استقلال فناورانه کشور کمک می‏کند، بلکه از خروج داده‏های  سرو
یس‏دهندگان بومی با درک بهتر از  حساس به خارج جلوگیری کرده و امنیت سایبری را تضمین می‏نماید. سرو
نیازهای محلی، فرهنگ و زبان فارسی، قادرند راهکارهای هوش مصنوعی را بهینه‏تر و متناسب‏تر با شرایط 
کشور توسعه دهند و نیز این امر از وابستگی به سکوهای ارائه خدمات خارجی که ممکن است تحت تأثیر 
ی‏های  تحریم‏ها یا سیاست‏های بین‏المللی قرار گیرند، جلوگیری کرده و ثبات بلندمدت در دسترسی به فناور
یس‏دهندگان داخلی موجب رشد اقتصادی، اشتغال‏زایی و  حیاتی را فراهم می‏آورد. همچنین، توسعه سرو
ی‏های پیشرفته منجر  تولید دانش فنی در داخل کشور می‏شود که درنهایت به خودکفایی ملی در حوزه فناور

1- Google Deepmind 2- Open AI
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یست‏بوم هوش مصنوعی یک مزیت مهم تلقی می‏شود. بزرگ  خواهد شد. ضمن اینکه بزرگ‏مقیاس بودن در ز
، سوگیری کمتر در داده‏ها، هزینه صرفه  ، داده‏های بیشتر بودن ارائه‏دهنده خدمت به معنای مشتریان بیشتر
ی بالاتر در اســتفاده از سخت‏افزار اســت. بنابراین وجود یک یا دو  به مقیاس در تولید محصولات و بهره‏ور
ی در کشور است. یس‏دهنده خدمات در کشور در این حوزه، چشم‏انداز مهمی در توسعه پایدار این فناور سرو

	-013-3 ی کار- ی و بازتنظیم ساختار نیرو ی،‏ مهارت‏آموز ی، توانمندساز ظرفیت‏ساز
ی را متحول خواهد کرد. با توجه به اهمیت بحث اشتغال در  ی از حوزه‏های کار هوش مصنوعی به ناچار بسیار
ی کار کنونی و برنامه‏ریزی در  ی نیرو ی و مهارت‏آموز ی و توانمندساز رشد و ترقی جامعه، توجه به ظرفیت‏ساز
، چشم‏انداز لازم به توجهی با هدف عقب نماندن از تحولات مرتبط است. ی کار راستای بازتنظیم ساختار نیرو

	-113-3 نقش‏آفرینی فعال در تعاملات علمی، آموزشی، فناورانه با اولویت کشورهای همسو-
ی  ی هوش مصنوعی و درک نقش مهم آن در آینده جوامع، می‏تواند موجب ایجاد زمینه همکار اهمیت فناور
ی و تعاملات علمی میان کشــورهای همســو با منافع کشــور ما شــود. در  و هم‏افزایی در حوزه آموزش و فناور
ینــی فعال ایران در عرصه بین‏المللی میان این کشــورها می‏تواند علاوه بر ایجاد قدرت و  این زمینه، نقش‏آفر
ی را با هم‏افزایی توانمندی‏های مختلف ایجاد کند. بنابراین  یت، زمینه افزایش سرعت رشد این فناور محور

چشم‏انداز این نقش‏آفرینی فعال باید مدنظر قرار گیرد.

 نتایج و دستاوردهای توسعه هوش مصنوعی کشور-43-	
ی باید شامل معیارها، شاخص‏ها و مؤلفه‏های قابل اندازه‏گیری و رصد با هدف پایش  نتایج توسعه این فناور
ی در بخش‏های  کارآمدی‏ها باشد. در این زمینه دستاوردهای مختلف این فناور نتایج اقدامات و اصلاح نا

متفاوت، می‏تواند نتایج متعددی داشته باشد که در این بخش به برخی از نتایج اشاره می‏شود:

معیارهای سند ملی-1-43-	
ی پیشنهاد کرده که شامل  ‏»سند ملی توسعه هوش مصنوعی«، معیارهای مختلفی را برای رصد توسعه این فناور

موارد ذیل است:
• ظرفیت پذیرش سالیانه رشته هوش مصنوعی.	
• حجم آموزش دوره‏های مهارتی کوتاه‏مدت.	
• ی.	 سهم افراد توانمند در استفاده از هوش مصنوعی در حوزه کار
• میزان توان محاسباتی زیرساخت پردازشی.	
• کی.	 حجم زیرساخت پردازش اشترا
• معیارهای رتبه علمی کشور ازجمله شاخص‏ها، افراد، پژوهش‏ها.	
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• حجم قراردادهای پژوهشی.	
• تعداد محصولات، سکوها و شرکت‏ها.	
• ی.	 میزان سرمایه‏گذار
• حجم بازار و حجم صادرات.	
• شاخص آمادگی هوش مصنوعی دولت.	
• تعداد دستگاه‏های دارای برنامه هوش مصنوعی.	
• تعداد شهرهای هوشمند.	

	-2-43 گون- تحقق برنامه هفتم پیشرفت در بخش‏های گونا
تحقق »قانون برنامه پنج‏ساله هفتم پیشــرفت جمهوری اسلامی ایران« به‏عنوان نقشــه راه پیشرفت پنج سال آینده 
، می‏تواند در زمره نتایــج در روش SOAR لحاظ شــود. احکامــی در ارتباط با هــوش مصنوعی در این  کشــور

برنامه وجود دارد. ازجمله:
• بند »ج« ماده )۶۵( مبنی بر اجرای برنامه ملی هوش مصنوعی.	
• ی هوش مصنوعی.	 یست‏بوم فناور بند »ت« ماده )۹۹( مبتنی بر توسعه ز
• بند »الف« ماده )۱۱۳(: استفاده از هوش مصنوعی برای کمک به قضات.	
• ی بخش‏های مختلف مانند 	 علاوه بر موارد فوق، می‏توان به موارد متعدد دیگری در ارتباط با هوشمندساز

... اشاره  ی، ارتقاء کیفیت خدمات و ی، ارتقاء بهره‏ور ی، مصرف آب، انرژ ، کشــاورز صنعت نفت و گاز
ی خواهد بود. کرد. تحقق این برنامه در بخش‏های مختلف، نتیجه قابل رصدی از توسعه این فناور

	-3-43 ی و رشد اقتصادی و درآمدزایی قابل‏توجه از هوش مصنوعی- افزایش بهره‏ور
ی هوش مصنوعی، نتیجه قابل رصد دیگری از توسعه  ی و رشد اقتصادی با اســتفاده از فناور ایجاد بهره‏ور
ی است که می‏تواند موجب تحول بخش‏های مختلف اقتصاد کشور شود. میزان درآمدزایی کشور  این فناور

ی است. ی نیز نتیجه مهمی در تحقق اهداف توسعه این فناور با استفاده از این فناور

	-4-43 خودکفایی در افق 10ساله در سخت‏افزار-
ی اهمیــت فراوانی دارد.  همان‏گونه که ذکر شــد، خودکفایی و اســتقلال در زمینه نیازهای حیاتی این فناور
میزان این خودکفایی تعیین‏کننده میزان احتمال موفقیت کشور در رقابت‏های بین‏المللی آینده در حوزه‏های 
کنون گلوگاه اصلی توســعه مدل‏های بنیادی1 هوش مصنوعی مســئله ســخت‏افزار و  مختلف خواهد بــود. ا
، برخی کشــورها به دنبال توسعه  محدودیت پردازش اســت. پس از تحریم‏های آمریکا در زمینه ســخت‏افزار

1- Foundation Models
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محصولات پردازشــی رفته‏اند.‏ ازجمله کشــور چین که با چند شــرکت بزرگ در این زمینه محصولاتی را وارد 
ی(. ممکن اســت حرکت به سمت تولید این‏گونه  بازار کرده اســت )مانند سخت‏افزار اسند1 از شرکت هواو
ی فقط برای منفعت اقتصادی به دنبال  سخت‏افزارها در نگاه اول چندان اقتصادی نباشد؛ اما هیچ کشور
توسعه سخت‏افزار نبوده است. در ایران نیز به همین منظور در ســال 1403 مرکز ملی پیشران طراحی تراشه 

افتتاح شد. امید است که با ادامه این مسیر نیاز کشور در این زمینه در سال‏های آتی برطرف شود.

	-5-43 یک دستاورد شاخص در علم هوش مصنوعی-
ایجاد یک دستاورد شاخص در کشور در حوزه هوش مصنوعی مانند مرجعیت علمی در یک حوزه یا تولید 
ی، می‏تواند به‏عنوان موفقیت و نتیجه‏ای از رشد این  محصولی در سطح بین‏المللی در ارتباط با این فناور
ی( بسیار گسترده  ی محسوب شــود. علم هوش مصنوعی )برخلاف جریان اصلی رســانه‏ای این فناور فناور
یتم‏های متنوع ممکن اســت)Hughes, 2024(. با متمرکز کردن  بوده و رسیدن به هوشــمندی از طریق الگور
ظرفیت پژوهشــی هــوش مصنوعی در کشــور در چند حوزه مشــخص در هوش مصنوعی می‏تــوان طی چند 
سال در آنها به مرجعیت علمی رسید. همچنین ارائه محصولی مبتنی بر هوش مصنوعی در سطح جهانی 

کوسیستم هوش مصنوعی در کشور کمک خواهد کرد. نیز یکی دیگر از دستاوردهایی است که بسیار به ا

	-6-43 ی که به ایده‏های خوب در حوزه دانش هوش مصنوعی یا به‏کارگیری - ایفای نقش به‏عنوان کشور
آن شناخته می‏شود

کشور ما به‏علت نداشتن مزیت رقابتی در تولید زیرساخت و داده‏های شاخص بین‏المللی، باید در حوزه‏هایی 
ی متناسب با نیازهای خود، متمرکز  مانند تولید ایده‏های شاخص و هدایت بخشی از مسیر توسعه این فناور
ی برای سنجش موفقیت راهبردی کشور در توسعه هوش مصنوعی باشد. شود. این دستاورد می‏تواند معیار

	4 نتیجه‏گیری-
براســاس ابعــاد چارچــوب SOAR کــه در بخــش گذشــته بــه تفصیــل بررســی شــد، ایــن بخــش بــه دنبــال 
، با ترکیب  یک از نقاط قوت کشــور ی اســت. در این زمینه هر ظرفیت‏شناســی کشــور در توســعه این فناور
یزی و اقدام راهبردی و ســنجیده، می‏توانــد ظرفیت‏هایی برای  با فرصت‏های ذکر شــده، به شــرط برنامه‏ر
یح قرار می‏گیرد.  ی در کشــور فراهم کند. در ادامه مهم‏ترین ظرفیت‏های کشــور مورد تصر توسعه این فناور
یرساخت‏های سخت‏افزار و محدودیت در دسترسی  یت رقابتی در تولید ز کشور ما به‏علت عدم وجود مز
یم‏ها، لازم اســت بر مزایــا و ظرفیت‏های خاص خــود متمرکز  یرســاخت‏ها به‏علت تحر ی از این ز به بســیار

یزی کند. شده و برای آینده آن برنامه‏ر

1- Ascend



توسعه علوم انسانی

52

1404 زمـــســـتـــان  و  پـــایـــیـــز 
دوره ششم، شماره دوازدهم

	-14 ظرفیت نیروی انسانی-
ی انســانی متخصص و توانمند و پرورش‏یافته در سالیان اخیر در  ، نیرو یکی از مهم‏ترین ظرفیت‏های کشور
ی جوان می‏تواند به شــرط ایجاد زیرساخت‏هایی مانند  کنار نظام علمی گســترده در کشور اســت. این نیرو
ی و دســت‏یابی به مسیرهای توســعه غیرخطی و  آزمایشــگاه‏های ملی، در توســعه لایه‏های عمیق این فناور
، کمک‏کننده باشــد. علاوه‏بر این گسترش شــبکه‏های علمی و ارتباطی در کشور و جمعیت جوان و  میانبر
ی اطلاعات می‏تواند زمینه هدایت این استعدادها به سمت توسعه لایه کاربست  جویای کار در حوزه فناور
ی باشد. همچنین استعدادهای کشور در حوزه هوش مصنوعی که به کشورهای پیشرفته مهاجرت  این فناور

کرده‏اند، در صورت ایجاد مشوق‏ها و زمینه بازگشت، می‏توانند ناقل تجربیات مؤثری برای کشور باشند.

ظرفیت نهادی-24-	
وجــود ســازمان ملی هــوش مصنوعــی در بالاترین ســطح دولــت و نهادهایــی با ســابقه چندین‏ســاله مانند 
معاونت علمی و وزارت ارتباطات، ظرفیت مناســبی برای تقســیم کار ملی در توسعه قسمت‏های مختلف 
ی و تجربه و شبکه حمایت معاونت علمی از  ی است. برای نمونه ظرفیت پارک‏های علم و فناور این فناور
ی و ورود آن به بخش‏های مختلف و  ی‏های نوین، می‏تواند در توســعه لایه کاربســت این فناور توســعه فناور
ی آن نقش بسزایی داشته باشد. همچنین وزارت ارتباطات با وجود دستگاه‏های تابعه و دسترسی  ی‏ساز تجار
گسترده به دستگاه‏های مختلف می‏تواند در حکمرانی داده و تهیه زیرساخت در کشور نقش مهمی ایفا کند. 
ی به‏عنوان یک نهاد بالادســتی تنظیم‏گر و با تجربه چندین‏ساله در حوزه تنظیم‏گری  مرکز ملی فضای مجاز
، نقش  ی با مجلس شورای اسلامی و سایر دستگاه‏های مقرره گذار می‏تواند در تنظیم‏گری‏های لازم با همکار

ی ایفا کند. ی و حمایت از توسعه حساب شده این فناور کلیدی در هموارساز
ضمن اینکه ســازمان ملی هوش مصنوعی به‏عنوان هماهنگ‏کننده و جهت‏ده توســعه کشور در زمینه 
هوش مصنوعی نقش مهمی خواهد داشــت. این نقش می‏تواند شــامل تعیین اولویت‏های پژوهشی کشور و 
پیگیــری آنها از طریق وزارت علــوم و تحقیقات، ایجاد مرکــز مطالعات راهبردی و آزمایشــگاه ملی با هدف 
ی شبکه و زیرساخت‏های مورد نیاز کشور بر این اساس  ی و استخراج معمار توسعه لایه‏های عمیق این فناور

و موارد متعدد دیگر شود.

ظرفیت ارتباطات منطقه‏ای و بین‏المللی-34-	
ی، زمینه بهره‏مندی از تعاملات بین‏المللی و هم‏افزایی با  همان‏گونه که بیان شد، اهمیت راهبردی این فناور
ی  کشورهای با منافع همسو را فراهم می‏کند. ظرفیت ارتباطی با کشورهای عضو بریکس و شانگهای در همکار
یگر غالب در منطقه در این زمینه  و تعریف دستورکارهای مشترک، لازم به توجه است. در ضمن عدم وجود باز
ی  و بازارهای منطقه‏ای و کشورهای هم‏زبان یا هم‏فرهنگ با ایران، در کنار بسترهای مهیای توسعه این فناور
ی و خدمات و در نتیجه تبدیل کشور به قطب منطقه‏ای توسعه آن  در کشور می‏تواند زمینه صادرات فناور
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شود. این ظرفیت با توجه به استقلال نسبی اقتصاد کشور از اقتصاد بین‏المللی و توان تصمیم‏گیری مستقل 
ی اسلامی در  و فارغ از اثر تحریم‏ها، اهمیت مضاعفی می‏یابد. علاوه بر این تجربه بســیار قابل‏توجه جمهور
ی از کشــورها مانند چین و روســیه و  ی هوش مصنوعی برای بســیار مواجهه با تحریم می‏تواند در حوزه فناور
کشــورهای با منافع مشــترک که در معرض تحریم در این حوزه هســتند، جذاب و قابل اســتفاده باشد که با 

تعریف دستورکارهای مشترک و استفاده متقابل از ظرفیت‏ها، این زمینه فراهم خواهد شد.

ظرفیت سرمایه‏گذاری-44-	
ی انبوه اســت. کشــور در این زمینه، ســه  توســعه هوش مصنوعی یــک فرایند هزینه‏بر و نیازمند ســرمایه‏گذار

ظرفیت مهم دارد:
• ی 	 اول، حجم نقدینگی و سرمایه در دست مردم است که در صورت جهت‏دهی و هدایت، می‏تواند بسیار

از حوزه‏ها را متحول کند.
• ی 	 دوم، ظرفیت صنایع نفت و گاز و گردش مالی گسترده در این حوزه است که می‏تواند زمینه سرمایه‏گذار

در حوزه هوش مصنوعی شود.
• سوم، ظرفیت صنایع نظامی پیشرفته و مترقی با شبکه‏های علمی و مالی مناسب است که می‏تواند در 	

ی کند. علاوه بر موارد فوق، تعریف دستورکارهای بین‏المللی با توجه به  ی سرمایه‏گذار توسعه این فناور
ی بسیار ارزان، می‏تواند زمینه جذب سرمایه خارجی  شرایط خاص کشور مانند هزینه تولید پایین و انرژ

و توسعه زیرساخت‏های داخلی در این زمینه را فراهم کند.

یست‏بوم نوآوری-54-	 ظرفیت ز
ی به مسائل واقعی و حل آنهاست.  ی، سازوکار و فرایند اتصال آن فناور یکی از مهم‏ترین ابعاد توسعه هر فناور
ی  یست‏بوم نوآور ی و توسعه بیش‏ازپیش آن خواهد شد. ز این فرایند موجب جذب سرمایه بیشتر در این فناور
ی،  ی دانشگاهی و دستگاهی، پارک‏های علم و فناور کز نوآور کز رشد و مرا گسترش‏یافته در کشور شامل مرا
ی انســانی تربیت‏یافتــه در فضای رقابت و  صندوق‏های حمایتی، شــرکت‏های دانش‏بنیــان و نوآفرین، نیرو
ی نوین هوش  ی و شــبکه‏های ارتباطی و قوانین و مقررات این حوزه، ظرفیت مناســبی در توسعه فناور نوآور
ی  مصنوعی در لایه کاربست است. این امر می‏تواند موجب تحول بخش‏های مختلف کشور چون بخش انرژ

ی فرایندها و رشد اقتصادی شود. ی(، بهره‏ور )در مسئله ناتراز

یرساختی کشور-64-	 ظرفیت ز
ی و ارتباطات ازجمله اینترنت در  گسترش زیرساخت‏های حیاتی توسعه جامعه مانند برق، حامل‏های انرژ
ی، ذخیره و  سراسر کشور در کنار زیرســاخت‏های دولت الکترونیک مانند زیرســاخت‏های تولید، جمع‏آور
ی‏های مبتنی بر داده مانند هوش مصنوعی می‏باشد. از  پردازش اطلاعات، ظرفیت مناسبی برای توسعه فناور
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یتم‏های  ی برای توسعه الگور ی انبوهی از پایگاه‏های داده‏ای ضرور طرفی جمعیت بالای کشور زمینه فراهم‏ساز
هوش مصنوعی را فراهم می‏کند. راه‏اندازی یک سکوی )پلتفرم( جامع هوش مصنوعی مبتنی بر این پایگاه‏های 
ی‏های هوش مصنوعی کمک شایانی کند. از طرف دیگر  یست‏بوم توسعه فناور داده‏ای می‏تواند به تقویت ز
ی را  در دسترس بودن اینترنت و امکان آموزش و تعاملات برخط، زمینه توسعه شبکه‏های ارتباطی و همکار
ارتقا داده است. همچنین بازار داخلی و خارجی دست‏نخورده یا کمتر دست‏خورده در حوزه محصولات و 
خدمات مرتبط با هوش مصنوعی، زیرساخت دیگری است که لازم به توجه است. می‏توان اسناد سیاستی 
ی اطلاعــات، داده و هوش مصنوعی را نیز زیرســاخت  و قوانین کارآمــد و مترقی حوزه کســب‏وکارها، فنــاور
ی در کشور محسوب کرد که از ظرفیت‏های مختلفی برخوردار هستند. دیگری در راستای توسعه این فناور

	5 تحلیل نتایج و پیشنهادها-
در این بخش،‏ براساس ظرفیت‏های شناسایی شده، با تمرکز بر نقاط قوت داخلی و با هدف‏گیری استفاده 

از فرصت‏های محیطی، راهکارها و توصیه‏هایی ارائه خواهد شد.
• ی هوش مصنوعی و اهمیت 	 پیشنهاد می‏شود با توجه به تنوع محصولات و خدمات قابل ارائه با فناور

یــت در رقابت‏هــای جهانی، برنامــه راهبردی  داشــتن تمرکز و مرجعیت علمــی و عملی بــرای ایجاد مز
برای توســعه هوش مصنوعــی متمرکز بر یــک یا دو حــوزه تمرکز اصلی در کشــور تهیه و به دانشــگاه‏ها و 
آزمایشگاه‏های مختلف ابلاغ شــود. این تمرکز زمینه‏ساز توســعه هدفمند و متناسب با توانمندی‏های 
کشور خواهد بود )برای مثال حوزه بهداشت و سلامت یا حوزه نفت و گاز یا...(. این موضوع خود نیازمند 

گزارشی مجزاست که در دستور کار دفتر حکمرانی مرکز پژوهش‏ها قرار دارد.
• کمیتی، بخش خصوصی و مراکز علمی در 	 ، هماهنگی کامل بین نهادهای حا یکی از مهم‏ترین نیازهای کشور

ی‏ها  ی‏کار ی ظرفیت‏ها و ممانعت از مواز ی است که زمینه‏ساز هم‏افزایی و همسوساز توسعه این فناور
ی اســت این هماهنگی با درک اولویت مسئله هوش مصنوعی برای کشور از طریق یک  می‏شود. ضرور
نهاد راهبر و با قــدرت نهادی بالا و متمرکز بر مســئله هــوش مصنوعی انجام گیرد. ســازمان ملی هوش 
مصنوعی کشور که در سند ملی هوش مصنوعی کشور به تشکیل آن اشاره شده است، می‏تواند این امر 
را برعهده گیرد. این امر می‏تواند از طریق نقشه راه اقدامات کشور در حوزه هوش مصنوعی با مشخص 
شدن حوزه تمرکز کشور و تقسیم کار مشخص، ایجاد شود. ضمن اینکه نیاز است منافع و اولویت‏های 
ی و ایجاد نفع مشترک، از  دستگاه‏های مختلف لحاظ شــده و با ایجاد یک ســازوکار مبتنی بر همکار

ک‏های مخرب جلوگیری شود. اصطکا
• ، وجود یک یا چند مرکز 	 ی و زمان، سرمایه و ظرفیت‏های محدود کشور با توجه به اهمیت راهبردی این فناور

ی هوش  مطالعات راهبردی و آزمایشگاه ملی برای مطالعه متمرکز و تخصصی بر لایه‏های بنیادین توسعه فناور

مصنوعی با هدف دست‏یابی به مسیرهای جایگزین و میانبر در توسعه آن در کشور ضرورت فوق‏العاده 
ی است الگوی بومی حکمرانی هوش مصنوعی متناسب با ارزش‏ها  دارد. با توجه به شرایط خاص کشور ضرور
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و آرمان‏های کشور طراحی و به‏کارگیری شود. همچنین بر این اساس، اولویت‏های راهبردی کشور برای 
کمیتی به شکل روشن و شفاف مشخص شــود. بر این اساس ایجاد  ی و حمایت‏های حا ســرمایه‏گذار
کز علمی در توسعه  کمیتی، بخش خصوصی و مرا مشوق‏ها و سازوکارهای هماهنگی بین نهادهای حا

ی براساس مدل‏های بومی توسعه پیشنهاد می‏شود. این فناور
• ی پلتفرم جامع ملی هوش 	 یرساخت‏های بنیادین هوش مصنوعی، به‏ویژه حکمرانی داده و راه‏انداز توسعه ز

ی در کشور ضرورت  مصنوعی، به‏عنوان یک اقدام سیاستی کلیدی برای تقویت ظرفیت‏های این فناور
حیاتی دارد. حل چالش حکمرانی داده پایه اصلی شکل‏گیری اکوسیستمی پویاست که شرکت‏های فناوری 
و استارتاپ‏ها بتوانند به توسعه راهکارهای هوشمند بپردازند. در گام بعدی، ایجاد یک پلتفرم نرم‏افزاری 
ملی هوش مصنوعی با قابلیت‏های پردازش ابری، کتابخانه‏های پیشرفته و دسترسی به داده‏های غنی و 

بومی، نه‏تنها از خروج کلان‏داده از کشور جلوگیری می‏کند، بلکه با ارائه ابزارهای آماده و زیرساخت‏های 
، زمان و هزینه توسعه مدل‏های هوش مصنوعی را برای پژوهشگران و کسب‏وکارها  محاسباتی مقیاس‏پذیر
کاهش می‏دهد. در این راســتا توســعه زیرســاخت‏های حکمرانی داده، اعم از توســعه تضامین اجرایی 
ک داده در دستگاه‏ها و هم‏چنین توسعه  یست‏بوم اشــترا قانون دوام یا ایجاد مشــوق‏هایی برای توسعه ز

پلتفرم‏های هوش مصنوعی پیشنهاد می‏گردد.
• شبکه‏سازی و توانمندسازی استعدادهای جوان هوش مصنوعی، یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار این 	

ی است  ی انســانی خلاق، ضرور ی در کشــور محســوب می‏شــود. با وجود ظرفیت‏های بالای نیرو فناور
سازوکارهای نظام‏مند برای رشد مهارت‏های فردی و مهارت‏های تیمی طراحی و تقویت شود. در کنار 
کوسیســتم‏های  ، مانند پلتفرم‏هــای تعاملی تخصصی یا ا ی مؤثر آن، ایجاد زیرســاخت‏های شبکه‏ســاز
، استعدادها را حول حل چالش‏های ملی  یع هدف‏مند مسائل واقعی کشور ، می‏تواند با توز چالش‏محور
یت مسائل بومی با ایجاد رقابت سازنده، امکان ارتباط  ی مسابقات و چالش‏ها با محور همسو کند. برگزار

کمیتی را فراهم می‏سازد. مستقیم میان نخبگان، صنعت و نهادهای حا
• ی هوش مصنوعی در علوم مختلف، لازم به توجه و بررسی است. در این راستا توسعه 	 زمینه تحول فناور

رشته‏های میان‏رشته‏ای هوش مصنوعی در دانشگاه‏ها می‏تواند نقش‏آفرین باشد. در این راستا پایش و بازنگری 

ی هوش مصنوعی و توسعه رشته‏های میان‏رشته‏ای  در رشته‏های دانشگاهی متناسب با توســعه فناور
هوش مصنوعی در دانشگاه‏ها پیشنهاد می‏شود.

• یکی از مهم‏ترین نکات لازم به توجه این اســت که نظام تصمیم‏گیر و سرمایه‏گذار کشور در حوزه هوش 	
ی برای رسیدن به محصولی که در سطح اول هوش مصنوعی  مصنوعی به این درک برسد که هدف‏گذار
ی از موارد انحراف از  ( در بسیار در دنیا نمایش داده می‏شــود )مانند مدل‏های زبانی در سال‏های اخیر
گر بعد از رونمایی یک  مسیر توسعه است. زیرا این محصول رونمایی شده خود عقبه چندساله دارد و ا
محصول، به دنبال برنامه‏ریزی برای رســیدن به این محصول باشــیم، عملاً بازنده بوده و همیشه عقب 
ی‏ها به سمت محصولات راهبردی  ی و خط‏مشی‏گذار خواهیم ماند. در این راستا هدایت سرمایه‏گذار
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کس‏ها پیشنهاد می‏گردد. و برآمده از رصد ظرفیت‏ها و افق توسعه کشور با سازوکارهایی مانند سندبا
• ی و شرکت‏ها و محصولات دانش‏بنیان و 	 توجه به تجربه چندساله کشور در زمینه حمایت از توسعه نوآور

ی هوش مصنوعی  یه‏های ناصحیح، برای هرگونه اقدام در راستای حمایت از توسعه فناور بازنگری در رو
یه‏هــای ناموفق و  ، ضــرورت دارد. این بررســی تجارب زمینه‏ســاز اصــاح رو ی کشــور یســت‏بوم نوآور در ز
گاهانه‏تر و واقع‏بینانه‏تر  کاهش انحراف ســرمایه‏ها و هزینه‏های کشــور از مسیر طراحی شــده و مواجهه آ
خواهد شد. در این راستا ارزشیابی و آسیب‏شناسی تجربه چندساله کشور در زمینه حمایت از توسعه 
یه‏های ناصحیح و  ی، شــرکت‏ها، محصولات دانش‏بنیان و بازنگری در پیامدهای ناخواســته و رو نوآور
کمیت در این حوزه پیشنهاد می‏گردد. گاهانه و صرفاً نمایشی بخش‏های مختلف حا کنترل اقدامات ناآ

• ی‏های نوین 	 ی دانش‏بنیان و فناور تعبیه سازوکارهای هدایت سرمایه‏های داخلی به سمت سرمایه‏گذار
ی داشته باشد. علاوه‏بر سازوکارهای  ازجمله هوش مصنوعی، می‏تواند نقش مؤثری در توسعه این فناور
ی است  ی، ضرور ی خطرپذیر و صندوق‏های حمایت از نوآور موجود مانند صندوق‏های سرمایه‏گذار
ی سنجیده  ی این فناور ی هوش مصنوعی و ابعاد اثرگذار تدابیری متناسب با پویایی‏های لحظه‏ای فناور
کد مانند موقوفات علمی  و ســازوکارهایی متناســب تعبیه شــود. در این راســتا تمرکز بر ســرمایه‏های را

می‏تواند کمک‏کننده باشد.
• ی هوش مصنوعی در سرنوشــت آینــده ملل و قدرت در دنیا، ضــرورت توجه به 	 اهمیت راهبردی فناور

ی‏هــای بین‏المللی با  ل فناورانــه در حوزه‏های حیاتــی و کاهش وابســتگی‏های خارجــی و همکار اســتقلا

ی است علاوه بر تمرکز بر ظرفیت‏های  کشورهای با منافع همسو را آشکار می‏سازد. در این راستا ضرور
ی با کشورهای همسو و پیشرفته گام بردارد و با ایجاد  داخلی، دیپلماسی عمومی کشور به سمت همکار
، از ظرفیت‏های بین‏المللی در  کید بر نقاط قوت کشور دستورکارها، تفاهم‏نامه‏ها و منافع مشــترک، با تأ

ی شود. حوزه‏هایی که نقطه‏ضعف کشور است، بهره‏بردار
• ی با اهمیت، تدابیری 	 ی است با هدف هدایت نخبگان و استعدادهای علمی به سمت این فناور ضرور

ی در کنکور سراسری اتفاق افتاد(، حمایت‏های  مانند بورسیه‏های شغلی )همانند آنچه برای بیوتکنولوژ
ی و مشوق‏های برگشت نخبگان این حوزه به کشور فراهم شود. تحصیلی، معافیت‏های سرباز

• ی مهم،‏ به‏رغم اجتماعی 	 ی و اقدام در رابطه با این فناور ی و سرمایه‏گذار ی است حوزه سیاست‏گذار ضرور
شدن آن و تأثیرات افکار عمومی بر مسیر توســعه، به نحو دقیق و تخصصی مورد توجه قرار گیرد و این 
گاهانه و صرفاً نمایشــی توسط بخش‏های  ، از اقدامات ناآ حوزه با توجه به وقت و بودجه محدود کشــور

ی شود. ک‏ساز کمیت، پا مختلف حا
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تشکر و قدردانی:
نویسنده از استاد گرانقدر جناب دکتر الوانی تقدیر و تشکر می‏کند.

به علاوه از مرکز پژوهش‏های مجلس شــورای اســامی و معاونــت مطالعات حکمرانــی و مدیریت این مرکز 
به‏عنوان حامی این پژوهش تشکر و قدردانی می‏کند.
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