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 چکیده

 از استفاده با و ایران دولتیهای سازمان در مدیریت سطوح به زنان ارتقاء الگوی عناصر شناسایی باهدف حاضر کیفی ژوهشپ 

 زنان حوزه نظرانصاحب و دولتی مرد – زن مدیران از نفر 42با روش نمونه گیری هدفمند  گرفت.انجام مونمض تحلیل روش

 و بوده کانونی و ردیف ساختاریافته نیمه مصاحبه روش باها داده آوریجمعدر میدان مطالعه این پژوهش حضور داشته اند. 

 عناصر ی این پزوهشهایافته اساس بر. است شدهاستفاده سازیپارچهیک و فسیریت، توصیفی کدگذاری ازها داده تحلیل برای

 متفکرانه آگاهی) زنانه هویت بازخوانی و جنسیتی آگاهی: شامل رعیف مضمون 12 و اصلی مضمون 4 در زنان ارتقاء الگوی

، مصمم و حمایتگر دولت) سیاسی ارادهها( نقش مدیریت، خودزنی جایبه همدلی، زنانه هویت بازخوانی، منفعلانه پذیرش بجای

ها، وابسته انتصاب جایبهها شایسته انتخاب استراتژی)برابر ارتقاء نظام( زنانه احزاب تشکیل، حقوقی و فقهی قرائت بازخوانی

 نهادهای تشکیل و مرجعهای هگرو همراهی، جمعی آگاهی) ملی عزم و معیج بیداری( شغلی اقناع جایبه ارتقاء به تشویق

بین کنشگران  یی طراحی شده از طریق ایجاد فضای تعاملاستقرارالگو پژوهش نشان می دهدایج تن. شد ناساییش( مدنی

این  ضروری است. گفتمان انسان محورشکل گیری خواهد شد. برای ایجاد چنین فضایی میسر در بطن ساختارها اجتماعی

 شایستگی و گفتمان اجتماعی می باشد.فتمان گ گفتمان بین حزبی، گفتمان بین فردی، :چهار بعد دارای گفتمان

 ، سازمان های دولتی زنان ارتقاء الگوی، مدیریت و زنان، زنان ارتقاءعناصر: واژه های اصلی

 مقدمه -1

زنان در طول تاریخ بشر ایفاگر نقش های عظیم و تاثیر گذار بوده اند. توسعه پایدار بدون مشارکت همه اقشار جامعه ممکن 

 الگوی ارائه که نیست تردیدی. یافتگی کشورها میزان مشارکت زنان در اداره کشور استهای توسعهکنیست. یکی ازملا

 توسعه کامل الگوی از نمادی تواندنمی جامعه اقشار همه جایگاه و نقش کردن لحاظ بدون توسعه مطلوب

                                                           
 :http://aijh.modares.ac.ir/articleURL- میلادی به آدرس  2021ژون  22در به زبان عربیبه صورت مفصل اصل این مقاله -1

en.html-44208-31 ی با است پژوهشگران مبنی برارائه الگوی طراحی شده به زبان فارس. به دلیل استقبال و درخوچاپ شده است

 اعمال تغییرات و اصلاحات مقاله حاضر نهایی شد.

  ، پژوهشگر زنانو مشاور منابع انسانی ، مدرسمدیریت منابع انسانی -دانش آموخته مدیریت دولتی -2

http://aijh.modares.ac.ir/article-31-44208-en.html
http://aijh.modares.ac.ir/article-31-44208-en.html
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 تعریف محورانسانای هوسعت را پایدار اخیر توسعههای پژوهش (.113:1396)سلیمان پور عمران، شیرازی،باشد

 واقشار اجتماعی  در تغییرات این فراگیری. شودمی جامعه در افراد ماندگار و مثبت تغییر بیشترین موجب کهاند هکرد

 پیشینهای تعریف از پایدار توسعه تمایز وجه ترینمهم توسعه فرایند در هاگروه و افراد تمامی کردن درگیر

، کنندمی ایفا پایدار توسعه در محوری نقش زنان که وصف این با (20181:30) گوبتا، رودمی شمار به یافتگیتوسعه

بدیهی است بکار نگرفتن نیمی از جمعیت جامعه و  .است مناقشه و بحث محل همچنان هاآن مشارکت و حضور اما

ران ناپذیر بر پیکره جامعه نادیده گرفتن توانایی آنها در ساخنن جامعه ای متعادل و متوازن خسارت و ضررهای جب

پویش هایی برای نشان دادن حضور روز افزون زنان درعرصه های مختلف از سال های قبل آغاز  .تحمیل خواهد کرد

 است؛ این سوم میلیارد مفهوم .شد زنان مطالعاتادبیات  وارد 2سوم میلیارد مفهوم (2012) سال در شده و ادامه دارد.

 جهانی اقتصاد وارد (2020)که تا سال  یسوم میلیارد، هستند جهان اقتصاد در لیاردمی دو باهم چین و هند اگر

 در سوم میلیارد اند.هکرد نقش ایفای جهانی اقتصاد در (2017) سال تا زن میلیون 860. هستند زنان ،شد دخواه

 و ترکیباین است؛  سوم یاردیلم پیام. دارد جهانی اقتصاد در زیادی افزودهارزش ایجاد توانایی وسیعی مقیاس چنین

 (.36: 2018)گوبتا، است کرده تغییر انسانی نیروی تارساخ

% از کل شرکت ها دارای حداقل یک زن در هیات مدیره /3/58از مدیران زن هستند و تنها  %8/9درسطح جهانی 

های مدیره و در هیئت آورند، اکثرها در مدیریت عالی متنوع به دست میرغم مزایای عظیمی که شرکتعلی هستند.

بسیاری از کشورهای توسعه یافته و توسعه نیافته وجود نتیجه مدیریت ارشد تحت سلطه مردان هستند. این حتی در

زنان در مدیریت عالی از حضور. (2018، (IFC) شده است یل اعتقادات فرهنگی و سنتی بدترهمآفریقا به دلدارد و در

گ در وظایف روزانه مدیریت ارشد و یا کمک زیادی که به عملکرد مدیریت های مثبت و بزرطریق انجام مشارکت

شود، بر عملکرد شرکت تأثیر میانی در یک سازمان که  خود آن منجر به عملکرد مدیریت بالاتر سازمان در کل می

نان در مدیریت علیرغم استدلال هایی که به نفع گنجاندن ز (.2021،  3گذارد)نیادی، کامسا، پینپئو، نسیامثبت می

ارشد سازمان ها وجود دارد و مطالعات تجربی زیادی در یافته های خود در مورد رابطه بین زنان در مدیریت ارشد و 

در ارتقاء زنان ا همچنان موانعی از جنس نامشهود مهای نتایجی را اعلام کرده اند ا عملکرد بالای سازمان ها وشرکت

   (. 2018، 4) گومز، لافونته، وایلنتوجود دارد

تبعیض علیه زنان در مورد رهبری در سازمان ها حتی درپیشرفته ترین کشورها آشکارا وجود دارد)مبشرا و 

کشور مورد بررسی هیج یک به برابری  58از  2007(. براساس شاخص فاصله جنسیت در سال 2013:13جونجونوالا، 

سنجش برابری بین زنان و مردان در زمینه های  این شاخص از طریق (.618: 2008جنسیتی دست نیافتند)وود، 

مختلف و در سازمان ها توسط مجمع اقتصاد جهانی به طور منظم انداره گیری می شود و تفادت های زنان و مردان 

                                                           
1 -Gupta 
2- Third Billion 

3 -- Nyeadi, Kamasa, kpinpou& nsia 
4 -Gómez,Lafuente & Vaillant 
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 2018تا  2006ایران از سال  را از چهار منظر بهداشت، آموزش، اقتصاد ومشارکت سیاسی مورد بررسی قرار می دهد.

سال  12بین کشور های مورد مطالعه بدست داده است. طی  142تا  108ساله جایگاهی از  12شیبی طی فراز و ن

د کشور نجزء چ گذشته تغییرات چندانی در رشد این شاخص به سمت عدد یک مشاهده نشده وایران همچنان

زارش مجمع جهانی براساس گ.(1399:4فهرست کشور های مود مطالعه است)رحیمیان، احمدی، میانداری ، انتهایی 

 148( با رتبه GGR )زنان ایران در حوزه های مورد ارزیابی گزارش جهانی فاصله جنسیت  2020اقتصاد در سال 

  (2020:189کشور شرایط مطلوبی ندارند)مجمع جهانی اقتصاد 153درمیان 

در موقعیت ها و  ایشانه نونی دنیای کار عدم حضور زنان متناسب باشایستگی ، قابلیت و توانمندیک از مشکلات

قع عملکرد شرکت را نمایندگی زنان در مدیریت ارشد در وا و شرکت ها می باشد. در سازمان ها جایگاه های مختلف

شوند، زیرا زنان زنان در مدیریت ارشد منجر به بهبود عملکرد شرکت می(. 2017، 1بهبود می بخشد )یائو، سعداوی

ها بسیار گریز و اخلاقی هستند و در نظارت بر زیردستان و فعالیتند، ریسکهای مربیگری بسیار خوبی دارمهارت

منظم هستند. بنابراین شرکت هایی که نمایندگی زنان بیشتری دارند با افزایش عملکرد شرکت پاداش مثبتی دریافت 

 کارهای به که دکننیم پیدا منابعی و فرصت زنان زمان هر جهان سراسر در (.2021.) نیادی و همکارانمی کنند

 همه در تاریخ طول در. دارد وجود هاآن شغلی توسعه راه سر بر ایپیچیده متغیرهای و موانع، بزنند دست برجسته

 توسعهدرحال یا یافتهتوسعه، غرب و شرق در مختلف هایایجاد دولت با ،اندشدهگرفته نادیده زنان انسانی جوامع

) عبدالغنی، جنسیتی است نابرابری یا نسیتیج تبعیض هاآن از یکی که ودهب هاآن بین مشترکی هایمندیعلاقه

 وضعیت تغییر دهند وهای جنسیتی و کلیشه ها را انگاره  تا اندآنزنان بر  .(2012:299، 2الهامی، حیاتی، آرنی بصیر

  «است خانه زن جایگاه»که  است سنت این حفظ برای تلاش در آگاهانه جامعه اما؛ بخشند بهبود را خود شغلی

 (.30 :2018گوبتا، )

 سال در آمارها برخی بر بنا زنان مدیریت نرخ. نیست متناسب جامعه گوناگون مشاغل در زنان حضور ایران در

 سطوح در البته و بوده زن کشور مدیران از درصد پنج تقریباً (1386) در سال .است بوده درصد سه از کمتر(1380)

 درصد 4/1 به اجرایی هایدستگاه معاون و مدیرکل سطح در و یافتهکاهش درصد این اهسازمان در مدیریت عالی

 ضروری پایدار توسعه صدالبتهو  برابری به رسیدن برای .(185: 1394ایران، ن)گزارش وضعیت اجتماعی زنارسدمی

برهه های  در ضرورت همین درک. کنند رکتاشم جامعه مختلف سطوح در گیریتصمیم فرایند در زنان است

ها را برآن داشته تا نگاه ویژه ای به مقوله زنان داشته باشند،که البته این توجهات و نتایح آن جای  ولتد، مختلف

 در زنان به مدیریت هایپست درصد از 30 اختصاص دولت یازدهم در مصوبهبحث دارد.از آن جمله می توان به 

 بخش هایگیریتصمیم در زنان مشارکت و کیفیت، میزان: است ینا مصوبه مهم پیام اشاره کرد. دولتی هایسازمان

 مناصب در زنان مشارکت رخن، مختلفهای عرصه در زنان حضور و تلاش باوجود چرا راستیبه. مطلوب نیست دولتی

                                                           
1 - Yao & Sadavie 
2 -Arni basir 
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: دکر بندیصورت گونهاین توانمی را حاضر پژوهش مسئله ،آمد پیش در آنچه به توجه با نیست! مطلوب گیریتصمیم

 عناصر و مولفه های آن کدام است؟  ؟است چگونه ایران دولتیهای سازمان در مدیریت سطوح به زنان ارتقاء الگوی

 پژوهش نظریهای سازه و مفاهیم -2

 دورازبه و صحیح دانش و درک ایجادنیستند. از آن جهت که  خاصی نظری چارچوب نیازمند پژوهش های کیفی الزاماً

 حوزه به توجه نیز، حاضر پژوهش در پذیرد.یم صورت درجریان پژوهش شده پژوهش همسئلبه  نسبت فرضیشپ

. دهدیم رخ موجود دانش عرصه با برگشتی رفت و حالت یک در که شودیم حساسی ایجاد مفاهیم قالب در نظری

 به تجزیه مربوط هاییهنظر ها، نئوکلاسیک هاییهنظر) است موجود مختلفی هاییهنظر و ارتقاء زنان اشتغال ینهدرزم

)صادقی فسایی، انگیزاندیبرم را پژوهشگران نظری حساسیت کهجنسیتی و... هاییهنظر و کار بازار شدن

 پرداخته می شود. پژوهش موضوع با مرتبط نظری ملاحظات تبیین به ادامه در (.244:1394خادمی،

 با اول دسته اغلمش. کندمی تقسیم اهمیتو کم میتبااه دودسته به را مشاغل نظریه این :دوگانه کار بازار نظریه2-1

 امنیت، کم مزد دوم دسته مشاغل و به مردان بیشتر متعلق رشد فرصت و بیشتر امنیت، بیشتر دستمزد پرداخت

 (.151:1387محمودی، ). شوندمی تعریفبه زنان  متعلق شغلی رشد در محدودیت و کمتر شغلی

 را مردان اجتماعی تحرک جلوی که است حائلی منطقه ساده کارهای در زنان تجمع :حائل منطقه نظریه 2-2

 کنندمی بازی را مردان تنزل برابر در حائل نقش و کنندمی اشغال را ترپایین سطوح زنان طبقه هر و درون گیردمی

 مانع سطوح این رد ماندگاری با بلکه گیرندمی قرار سازمان پایین سطوح در خود تنهانه زنان  (.1380)فاطمی صدر،

 .کنندمی تسهیل را هاآن صعودی تحرک مسیر و شده مردان تنزل از
 هایبندیگروه برخی آن در که است فرایندی وبر یدگاهد در اجتماعی انسداد :1اجتماعی انسداد نظریه 2-3

، وستپ رنگ بر اساس اندتومی انسداد اجتماعی .سازندمی محروم هافرصت و منابع به دستیابی ازا ر دیگران اجتماعی

 در آزاد رقابت مانع و خاص اقتصادی هایفرصت به ایعده هدایت موجب که باشد و مذهب زبان، نژاد، جنسیت

 مشاغل سویبه را زنان راه انسداد اجتماعی از گیریبهره با مردان (.366: 22010،ن)جاکسون، لیوباشدمی جامعه

 (.98: 1392،والاس)پاملا،  دارندمی نگه خود در دست را شغلی ممتاز طبقات و کنندمی سدرا  منزلت بالاترین دارای

. است زنان به خانگی کار اختصاصها، تئوری در این محوری موضوع :جنسیتی تبعیض و نابرابریهای نظریه 2-4

 در زنان، مقابل در وند برخوردار مدیریتی صحیح کیفیت مذکر از جنس نه و حقیقی افراد منزلهبه مردها شودمی گفته

 مدیریت برای موردنیازهای کیفیت فاقد، حقیقی افراد نه و هستند زن که دلیل این به درست، مدیریت جایگاه

 (53: 1393)آبرون، زنجانی ، شوندمی توصیف

                                                           
1 - Social Clouser 
2 - Jackson & Leon 
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 زا ار تباصلاحی و توانمند زنان که دارد قدرتمند اشاره اما و نامرئی مانع یک به مفهوماین  :ایشیشه سقف نظریه2-5

 وزنان هاکند اقلیتمیبیان  جهانی پدیده این (.272: 2017، 1)راسورداردبازمی عالی مدیریت سطوح به یابیتدس

 که معناست بدین زنان برای ایشیشه سقفدارند تأکید نویسندگان.دارندها سازمان در رهبری برای کمتری شانس

 (.212: 1987، 2ولسور وایت، )موریسون،اند هشد داشته دورنگه بالا سطوح به ارتقا از بودن زن سبب به گروه این

 استفاده مورد نظریه ای که در این پژوهش مبناقرار گرفته و برای تبیین مساله و تحلیل مولفه های شناسایی شده

 تئوری سقف شیشه ای می باشد. قرار گرفته است، 

 هایهنظر یبندجمع-3

 متوالی یهاسال طی کلان مدیریت یطورکلبه و یگذارقانون و گیریمیتصم عرصه در زنان حضور مندی مسئله

 و عملی عرصه در مقطعی و متفاوت اقدامات و نظری عرصه در مختلف هاییهنظر یریگشکل شاهد که شده موجب

 موضوع هب توجه شدهپرداخته آن به مشخص صورتبه هانظریه همه در آنچه .باشیم در ایران تبعبهو  دنیا در اجرایی

       و خوانشی که از جنسیت دارند موضوع زنان وحضور آنها را تبیین  هبا نگا است.در واقع نظریه پردازان جنسیت

 در ؛ البتهاندکردهارتقاء و مدیریت زنان به شناسایی علل و عوامل عدم ارتقا اکتفا  همرتبط ب هاییهنظر اغلبمی کنند. 

 عنوانبه اییشهش سقف هستند باور این بر محققان.است شدهیانب متفاوت آن ملعوا شدت و میزان مختلف هاییماقل

از  گذشته نتوانسته یهادههطی  در هاسازمان در مدیریت سطوح به زنان ارتقا عدم ییندر تب نظریه بارزترین

عملی برای  یهاحلراهرفته و  فرهنگی مختلف( فراتر هاییتموقعبه  با توجه)عوامل عدم ارتقا یبندطبقهو  شناسایی

مختلف بیشتر از آنکه برای تولید  یهاپژوهشدر  هایهنظراستفاده از  یاز طرفاین چالش و پدیده جهانی پیدا کند. 

تا تولید دانش  اندبودهاغلب در خدمت تبیین آماری و عینی  هایهنظرمحدود به نظریه آزمایی بوده است.  ،دانش باشد

موجود  هاییهنظرمدیریت زنان به  زنان در بحث ارتقا و یهاپژوهشه کردن مطالعات و بسند ترمهم مسئله نظری.

بنیادی منطبق با تغییرات جمعیتی و  یهاپژوهشنبود  گذشته و قرن اخیر بوده است. یهادههاست که مربوط به 

علمی جدید و تدوین فضای گفتمانی  خلأساختار و ترکیب نیروی انسانی در بازار کار جهان منجر به  ییراتتغ

  جدید شده است. هاییهنظر

 پژوهش تجربی پیشینه -4

 هایگیریتصمیم در عرصه هاآن مؤثر و مشارکتها سازمان در زنان ارتقاء موضوع، دانشگاهیهای پژوهش حوزه در

 شدهانجام انزن ارتقاء موانع بندیاولویت و شناسایی باهدف توجهیقابل مطالعات. است بوده موردتوجه بسیار کلان

 آرایش از بر آن و علاوه بوده خاص سازمان یک به محدود و کمی شناسیروش منظر از هاپژوهش این غلبا که

 در زنان انتصاب درمؤثر  عوامل خود پژوهش در( 1393اسد ) و فراهانی، ملاباشیشیرزاد . ندورداربرخ جنسیتی

های مسئولیت، سیاست، مذهبی اعتقادات، نفسعتمادبها ترتیب به را جوانان و ورزش وزارت مدیریتیهای پست

                                                           
1 -Rathor 
2 - Morrison & White & Velsor 
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 عنوان با در پژوهشی( 1393مقدم ) کراهی، علیزاده مهر، نوروزحاجی. برشمردند جنسیتی پذیریجامعه و خانوادگی

 عوامل، شدهانجام خوزستان ارشاد اسلامی و فرهنگ کل در اداره که زنان ارتقاء بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسایی

 در( 1393) جوزانی محمدی .اندکرده شناسایی فردی و سازمانی، فرهنگی عوامل ترتیب به را زنان ارتقاء بر مؤثر

 و بهشتی شهید، تهرانهای هدانشگا در مدیریت سطوح به را علمیهیئت عضو زنان ارتقاء بر اثرگذار عوامل پژوهشی

 و عمران پور سلیمان دیگر پژوهشی در .کرد معرفی را گیفرهن و سازمانی، فردی عامل سه و درنهایت بررسی علامه

 عوامل که ریافتندد و شناسایی را هاسازمان مدیریتهای پست در زنان شغلی بر ارتقاء مؤثر عوامل( 1396) شیرازی

 معنادار و مثبت ارتباط مدیریتیهای پست رد زنان یشغل ارتقاء با یو فرهنگ کلیش ،تنظیمی، هنجاری ،شناختی

 در مدیریت سطوح به زنان ارتقاء موانع رفع هایراه شناسایی عنوان با پژوهشی در( 1395) عطایی و ملکی .رنددا

در  حضور، سازمانی عدالت ایجاد، هاگیریتصمیم در زنان مشارکت میزان بین افتنددری امور مالیاتی قزوین سازمان

در  حضور، پذیریریسک تقویت، نفسمادبهاعت تقویت، مدیریت هایمهارت کسب جهت آموزشی هایدوره

 .دارد وجود معنادار رابطه زنان شغلی ارتقاء و اجتماعی هایشبکه

 پژوهش شناسیروش -5
های داده تحلیل برای فرایندی، روش این .است گرفتهانجام 1مضمون تحلیل روش و با کیفی حاضر پژوهش رویکرد

، 2 )براون، کلارک کندمی تبدیل غنی و تفصیلی هایداده را به وعمتن هایداده و است ایمشاهده مصاحبه و ،تنیم

 نظر به مناسب که ابزاری هر از که است آن پراگماتیستی رویکرد مضمون تحلیل قوت نقطه ترینبزرگ .(91: 2006

 تشناخ(. 65: 2007، 3)آندرسونکندمی استفاده اخلاقی و کارآمد، شفاف صورتبه تحلیل انجام برای، رسدمی

 متمایز و تکراری ویژگی یک مضمون طورکلیبه. است کیفی تحقیقات در کارها ترینحساس و ترینمهم از مضمون

، 4)کینگ، هاروکزاست تحقیق سؤالات ٔ  ینهدرزم خاصی تجربه و درک دهندهپژوهشگر نشان نظر به که است متن در

 شده مصاحبه افراد ینشزگ برای و هدفمند گیریهنمون روش ازها داده آوریجمع برایدر این پژوهش  (.237: 2010

 مصاحبه 42 بعد از و درنهایت ادامه نظری اشباع مرحله تا هاداده گردآوری فرایند. استفاده شد نظری گیرینمونه از

 دیدگاه از نگیرد قرار جنسیتی آرایش تأثیر تحتها یافته نتایج اینکه جهت به.گرفت صورتها داده اشباع

 برای، است ایرشتهبین وعیموض، پژوهش مسئله اینکه به توجه با طرفی از و مرد استفاده و زن ندگانکنمشارکت

 مطالعه میدان. شد برداریبهره مختلف تحصیلیهای رشته و هابا تخصص هاحضور خبره زا مختلف ابعاد بررسی

 کنندگانمشارکت انتخاب یارهایمع. است دولتی بخش مدیران و دانشگاه اتیداس، علمیهیئت اعضا بر مشتمل

، فقه و الهیات، روانشناسی) تحصیلی رشته( دکتری، لیسانسفوق، لیسانس) تحصیلی درجه، سن(، مرد-زن) جنسیت

 در مدیریت سابقه داشتن و( بالاتر و سال 10کار ) سابقه( شناسیجامعه، زنان مطالعات، سیاسی علوم، مدیریت، حقوق

 و فردی ساختاریافته نیمههای مصاحبه موردنیاز ازهای داده آوریجمع برای. تاسبوده  دولتیهای سازمان

                                                           
1 - Thematic analysis 
2 - Braun & Clarke 
3 -Anderson 
4 - King &  Horrocks 
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با  نفره هفتهای گروه از متشکل انونیک مصاحبه افراد در ترکیب .استفاده شد( کانونی) گروهی عمیقهای مصاحبه

 روش از خت مضامینشنا و هامصاحبه از حاصلهای داده تحلیل در این پژوهش برای. است رعایت معیارها بوده

 4سازییکپارچه و 3تفسیری، 2توصیفی کدگذاری مرحله سه مدل این در استفاده شد. 1کینگ و هاروکز کدگذاری

 .شودمی انجام

 از پس. شدند سطر تحلیل به سطر هاداده هشد متنیهای داده به تبدیل شدهضبطهای مصاحبه اول در مرحله

 تاعبار برای سپس. گرفتند شکل جمله یا و پاراگراف قالب در معناییی هاواحد متنیهای داده دقیق مطالعه

 فراتر شوندهمصاحبههای گفته صرف از توصیف دوم مرحله در. شد تعیین مرتبط توصیفی کد، داده پاره یا معنایی

 هستند یکنزد به هم و ددارن مشابهی معنی که توصیفی کدهای. است تأکید شدهها گفته تفسیر معنایی بر و رفته

 پژوهش هایسؤال به توجه باها خوشه معنایی تفسیر و توصیفیهای کد بندیخوشه مرحله در این .شدند ادغام

 مرحله این در تفسیری کد 72تعداد . برسد حداقل به تفسیری کدهای پوشانیهمکه  بوده این بر و تلاش انجام

 مضامین. شد شناسایی، هستند تحقیق اصلی مفاهیم هکنندبیان فراگیر که مضامین سوم مرحله در. شد شناسایی

. استها داده مجموعه از مهمی مضامین استنتاج درواقع سوم مرحله. شوند بنا تفسیری مضامین پایه بر باید فراگیر

 جهت به کدگذاری مرحله هر سه در .شد شناسایی سوم در مرحله ارتقا زنان( عناصر الگویفراگیر ) مضمون چهار

 اعمال، آنان نظر اعلام از پس و گرفت رارق خارجی ناظران و کدگذاران یاراخت در شدهاستخراج کدهای، ابیاعتبار ی

 .یافت بعد ادامه مرحله کدگذاری فرایند وبرگشترفت مرحله یک و اصلاحات

 ی پژوهشهایافته -6

، مصاحبه در هر های مهم واژه استخراج و کدگذاری فرایند مرور و هر مصاحبه چندباره مرور با مطالعه این در

از  های حاصلیافته به سپس و ارائه توصیفیهای یافته ابتدا .شد شناسایی تحقیق این به منحصر و اصلی مضامین

 .شودمی پرداخته کدگذاری فرایند و مضمون تحلیل روش

 کنندگانمشارکت شناختی جمعیت اطلاعات 6-1

 زن کنندگانمشارکت از درصد 72. اندبوده زن درصد 50 و مرد کنندگانمشارکت درصد 50 پژوهش این در 

 درصد 72 ترتیب همین بهاند. هداشت سابقه لسا 15 یال 10 بین درصد 28 و داشته کاری سابقه سال 15 بالای

 درصد 62اند. هداشت ابقهس سال 15 زیر درصد 28 و داشته کار قهساب سال 15 بالای نیز ردم کنندگانمشارکت از

و  به دلیل رعایت اصول اخلاقی و محرمانه بودن. اندبودهدارای مدرک دکتری  کنندهمشارکتوه هر دو گر

                                                           
1- King and Horrocks 
2 - Descriptive Coding 
3 - Interpretative Coding 
4 - Overarching Themes 
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عنوان  از ذکر وهش خاص بوده و قابل شناسایی هستندژهمچنین با توحه به اینکه مشارکت کنندگان در این پ

  در مقاله صرفنظر می شود. نمونه ها  پست وشغل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کنندگان زن در پژوهشکت. اطلاعات مشار1جدول 

یف
سوابق  مدرک رشته تحصیلی رد

 )سال(
 کد 

 F1 20 دکتری مدیریت 1
 F2 17 دکتری علوم سیاسی 2
 F3 20 دکتری مدیریت 3
 F4 17 دکتری مدیریت 4
 F5 20 دکتری مدیریت آموزشی 5
 F6 17 پست دکتری یتو جنستوسعه  6
 F7 20 لیسانسفوق روانشناسی 7
 F8 25 دکتری سی و مدیریتعلوم سیا 8
 F9 12 دکتری شناسیجامعه 9
 F10 15 دکتری مطالعات زنان 10
 F11 17 لیسانسفوق مدیریت دولتی 11
 F12 18 دکتری روانشناسی 12
 F13 15 دکتری منابع انسانی مدیریت 13
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 F14 25 لیسانسفوق حقوق 14
 F15 16 لیسانسفوق علوم سیاسی 15
 F16 15 دکتری الهیات 16
 F17 17 لیسانسفوق شناسی و مطالعات زنانجامعه 17
 F18 20 دکتری مدیریت و علوم سیاسی 18
 F19 15 لیسانسفوق مدیریت منابع انسانی 19
 F20 17 لیسانس حقوق 20
 F21 14 لیسانس مدیریت منابع انسانی 21

 

 

 

 

 

 

 

 

 کنندگان مرد در پژوهش. اطلاعات مشارکت2جدول 

یف
رد

 مدرک شته تحصیلیر  
سوابق 
 کد )سال(

 M1 18 دکتری مدیریت دولتی 1
 M2 22 لیسانسفوق مدیریت اجرایی 2
 M3 17 لیسانسفوق مدیریت آموزشی 3
 M4 17 دکتری مدیریت دولتی 4
 M5 18 دکتری فلسفه 5
 M6 13 دکتری روانشناسی 6
 M7 18 دکتری شناسیجامعه 7
 M8 11 لیسانسفوق مدیریت اجرایی 8
 M9 18 دکتری صنایع و مدیریت 9
 M10 14 دکتری علوم سیاسی و مدیریت 10
 M11 20 دکتری حقوق 11
 M12 16 لیسانسفوق علوم حوزوی 12
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 M13 12 لیسانسفوق حقوق 13
 M14 18 دکتری علوم سیاسی و مدیریت 14
 M15 25 دکتری حقوق 15
 M16 19 دکتری شناسی فرهنگیجامعه 16
 M17 17 لیسانسفوق یریت منابع انسانیمد 17
لیسانسفوق مدیریت اداری و حسابرس 18  12 M18 
المللروانشناسی و روابط بین 19  M19 21 دکتری 
 M20 17 دکتری الیهات و فقه شافعی 20
لیسانسفوق مدیریت دولتی 21  14 M21 

 

 کدگذاری به مربوطهای یافته6-2

 یزن فرعی مضامین زیراصلی  مضمون هر برای و شناسایی اصلی مضمون چهارها مصاحبه نتایج اساس بر

 .شد ییشناسا

 از آگاهی و زنان سایر با تشابه وجه از آگاهی، جنسیتی یآگاه :زنانه هویت بازخوانی و 1جنسیتی آگاهی 6-2-1

 از که است تجنسی از شناختیآگاهی جنسیتی .شودمی تحمیل و اعمال جنسیت طریق از که است یهایینابرابر

 خود جنسیتی هویت و نقش پذیرش برای را وزنان گیردمیصورت  شدن اجتماعی مقولات و یریپذجامعه طریق

 اطلاع جامعه در دیگر جنس مقابل در خود فروتر یتاز موقع زنان ،گروهی جنسیتی یبا آگاه. سازدمی آماده

 محقق(. 63: 1384) اعظم زاده ، گردندیم جمعی کنش طریق از آن تحول و یخواستار دگرگون و یابندمی

 آگاهی مفهوم، جامعه در زنان اجتماعیهای نابرابری به پرداختن از پیش است معتقد 2وگمبل هام با رأیهم

 تعریف تاریخی دوره یک حتی یا و فرهنگ یا طبقه یک چگونه اینکه یعنی زنانه آگاهیشود.  تشریح باید 3زنانه

 هویت سازنده ارکان از جنسیت (. 466:1382)هام، گمبل، کندمی خلق و سازدمی نبود مؤنث از را خود ویژه

 هرگاه است. آن بنایی زیر و مبنایی هایبندیردهآگاهی از  هویت کسب و بازتعریف لازمه گافمن اعتقاد به. است

 در فعالی نقش توانندمی ،بشناسند را هاآن برابر در مقاومت نحوه و هاآن ارزش، جنسیت بر مبتنی بندیرده زنان

شامل: آگاهی  ینمضام یرز (.45:1387)خجسته،  کنند ایفا و بازخوانی هویت خود از تربه تعاریف و تصویر ایجاد

مدیریت  متفکرانه بجای پذیرش منفعلانه، همدلی زنانه بجای خودزنی، بازخوانی هویت، تعادل بین نقشی یا

 هانقش

 واگذارشده سیاسی قدرت جامعه از نمایندگی تابه شودمی تأسیس دولت نام به ینهاداساساً : سیاسی اراده 6-2-2

 قدرت دولت نهاد در. کند تأمین را اقشار همه اجتماعی زندگی ارتقاء و توسعه، بقا که دهد سامان ایگونهبه را

                                                           
1 - Gender Awareness 
2 -Humm & Gambel 
3 - Female Consciousness 
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 و توان (1394)گزارش وضعیت اجتماعی زنان، شودمی داده نمایش دولت اراده عنوان تحت واگذارشده سیاسی

 حکمرانی. گویندمی دولت سیاسی اراده تعبیری به را قوانین یبر اجرا نظارت و اعمال، تصویب برای دولت خواست

 انزن علیه جنسیتی هایتبعیض رفع با هاجنبه این از برخی اما دارد مختلفی هایجنبه عمومی بخش در خوب

 توسعه پارادایم روزافزون اهمیت (.1394:288 ،1دورماگن)موشار، دده افزایش را هاحکومت کارآمدی تواندمی

 شده زنان مشارکت موضوع به یفرهنگ و اجتماعی، سیاسی حیث از هادولت ازپیشبیش توجه موجب انسانی

 جمعی اداره نیز و آن به مربوط هایگیریتصمیم و خود زندگی اداره در حد چه تا هاانسان که نکته این. است

)خسروی، دهشیار، دهدمی تشکیل را توسعه دموکراتیک الگوهای اصلی کانون، دارند قشن اجتماعی امور

 موضوع و کند پرهیز جنسیتی هایسوگیری از که است ناچار مشارکت از مضمون این (.110:1391ابطحی،

نماد  بدنه دولت( 119: 1385)صمدی راد،نماید اعمال شدنی طرح مردان شیوه همان به کمدست را زنان مشارکت

: بر است مشتمل شدهشناسایی مضامین ریزهای مختلف در اداره جامعه است.همیزان و تنوع مشارکت اقشار و گرو

 .حقوقی و فقهی قرائت بازخوانی، زنان احزاب تشکیل، مصمم و حمایتگر دولت

 سویک از. گیردمی قرار ررسیموردب دیدگاه دو از زنان اشتغال، توسعه فرایند یافتن بااهمیت: رارتقاء براب نظام 6-2-3

 به منجر زنان بیشتر مشارکت دیگر سویی از و بیشتر انسانی نیروی کارگیریبه معنی به زنان مشارکت افزایش

اساساً اشتغال زنان ایرانی و . کندمی کمک زنان اجتماعی پایگاه بهبودبه  و شده هاآن بیشتر هرچه توانمندسازی

ای دارد. این امر از عوامل مختلف اجتماعی، فرهنگی، حقوقی و وقعیت نسبتاً شکنندههمچنین مسیر پیشرفت زنان، م

بدون ویژه رده عالی سازمان های مختلف و بهفقهی متأثر است که زنان نتوانند در مشاغل مختلف و همچنین در رده

 ازهر فارغ توانمند نسانیا نیروی کارگیریبه (.248:1394فسایی، خادمی، تبعیض وارد شوند و رشد کنند)صادقی 

 بلکه نیست سازمان به محدود که استای همقولها شایسته گزینش.افتدیماتفاق  سالارییستهشا در نظام  سوگیری

 (.301: 2012، 2) عبدالغنی، الهامی، حیاتی، آرنی بصیرگیردمی قرار موردبررسی نظام یک و جامعه یک گستره در

بایست ای پیچیده از سازوکارهایی است که میمنزله موضوعی بدیع و مجموعهالاری بهسشایسته براین باور است هایتر

نظام  طورکلی دربه (.26: 2008، 3)هایترها استقرار یابد ادارات و سازمانطی فرایندی بلندمدت، علمی و سنجیده در 

موقعیت اجتماعی یا سیاسی قرار  جای ثروت، فامیل بازی، امتیازات طبقاتی وتوانایی، شایستگی به سالارشایسته

 انتصاب بجایها شایسته انتخاب استراتژی: شامل شدهییشناساامین مض زیر (.300: 2012 وهمکاران، )عظیمگیردمی

 .شغلی اقناع بجای ارتقاء به تشویق و هاوابسته

 آغاز اجتماعی نکنشگرا ذهنیهای لایه ترینعمیق از جنسیتیهای تفکیک: ملی و عزم جمعی یداریب 6-2-4

 ابعاد در را نابرابری که عواملی اهم از .گستراندمی اجتماعی ساختارهای بارزترین تا را خودهای دامنه و شودمی

 بستر. است جامعه بر حاکمهای ارزش و مردسالاریها، کلیشه، یریپذجامعه زدهرقم ایران جامعه در زنان برای مختلف

                                                           
1 -Moshar & Dormaghen 
2 -Arni basir 

3 - Hyter 
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 آگاهی. است داده شکل ایران جامعه در را زن به نسبت نادرست تلقی از بخشی رسوموآداب و عقاید وجود و فرهنگی

) دهدمی کاهش را جامعه در ضمنیهای مقاومت وها مخالفت جامعه درها گروه همه حضور اهمیت به جامعه اقشار

بر واقعیت جامعه ی دورکیم است که شناسجامعهاصطلاحی در  1آگاهی جمعی (.9:1394مشارزاده،ماجدی، عندلیب، 

ورای افراد دلالت دارد. آگاهی جمعی افراد جامعه را به تفکر، داوری و کنش بر مبنای برخی هنجارهای به لحاظ 

شود و عمومیت تر مییقعمهای مختلف اجتماع آگاهی ها و لایهکه در گروه جهتازآنکند. اجتماعی مطلوب وادار می

 خواست، آگاهانه رفتاربیداری جمعی  فرایند در (.66: 2،1390) گوروویچشودیکند بیداری جمعی نیز گفته مپیدا می

 ینمضام یرز (.88:  1390)پیروزمند،دارد اهمیت مشترک نیازهای وجود و انتخاب، ملی اراده، جمعی پذیرش، جمعی

 های مرجع و نهادهای مدنی.: آگاهی جمعی، همراهی گروهشامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 - Awareness Collective 
2 -Gurovich 

 

 

 

مضامين 
شناسايي 

شده 
عناصر )

الگوي 
ارتقا 
 زنان(

 

 آگاهي متفكرانه بجاي پذيرش منفعلانه

 بازخوانی هويت

 همدلی به جای خود زنی

نقش هامديريت   

 دولت حمايتگر و مصمم

 بازخوانی قرائت فقهی و حقوقی

 احزاب زنان

آگاهی جنسيتی و بازخوانی 
 هويت زنانه

سياسیاراده   

 

 نظام ارتقاء
ها بجای وابسته  استراتژی انتخاب شايسته

 ها 
 تشويق به ارتقا بجای اقناع شغلی

 بيداری جمعی و عزم ملی
 آگاهی جمعی

ای مرجعهمراهی گروه ه  

 نهادهای مدنی
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 نایرا دولتیهای سازمان در مدیریت سطوح به زنان ء ارتقا الگوی صرعنا. 1 شکل

 گیرینتیجه و بحث -7

 توانمی ایران تحولات تاریخ دل در که داشته گوناگونی زوایای و ابعاد مختلف هایبرهه در ایران تاریخ در زن مسئله

 آن حاصل که مردسالار نظام دنیا ورهایکش سایر با همسو ایران در .یافت را آن پیرامون گوناگون هایقرائت ردپای

 در (.236:  1396)فراستخواه، است بداشته ترک، است جامعه زا عظیمی بخش گرفتن نادیده و قدرت نامناسب توزیع

 و بررسی نظرصاحب مردان و زنان دید از دولتیهای سازمان در مدیریت سطوح به زنان ارتقاء مسئله نوشتار این

، ودب شده بسنده زنان ارتقاء موانع بندیرتبه و شناسایی هب که پیشین تحقیقات با مقایسه در دهبو این بر محقق تلاش

 در مدیریت سطوح بهکیفی با وسعت نظر بیشتری به طراحی الگوی ارتقا زنان  روش از استفاده با و رفته فراتر

 نگرییسطح ن کمی بوده و با نوعیرویکرد و تمرکز غالب تحقیقات پیشی پرداخته شود. ایران دولتیهای سازمان

نگاه  که هم ییهاپژوهش در معدود .اندکردهعمل  هاسازمانبه سطوح مدیریت در  ارتقاء زنان به نسبت مفهومی

حوزه زنان  یهاپژوهشتمرکز غالب  بر آنعلاوه  .است بوده کمی منظر از اغلب ،اندداشته زنان ارتقاء مسئله به نقادانه

از میزان حضور زنان در مشاغل ثانویه، خدماتی، بخش خصوصی  بیان آمار و ارقامت تا ارتقاء! اس بر اشتغال صرفاً

که اصل موضوع برابری جنسیتی در بازار کار و دسترسی عادلانه به  شودیمچنان پررنگ جلوه داده  وقتپاره،مشاغل 

آرایش  .گیردیمو بررسی قرار  موردتوجهر در بخش دولتی به حاشیه رفته و کمت یژهوبهارتقاء  یهافرصتمنابع و 

در تحقیقات پیشین وجود داشته که در  یاگسترده طوربهپژوهش از این محدودیت  هاییافته یرپذیریتأثجنسیتی و 

 زیر 12 و اصلی )عنصر(مضمون چهار دارای در این پژوهش شدهیطراح الگو این پژوهش سعی بر رفع آن بوده است.

 کاهش و گری مطالبه برای ابتدایی گام عنوانبهکه  زنانه هویت بازخوانی و جنسیتی آگاهی: است به شرح مضمون

 حاصل که آگاهی از نوعی. است حرکت آغاز برای نشدنی انکار نیازی زنی بیدار. است شدهشناسایی جنسیتی نابرابری

 و حزب، اجتماعی جایگاه، نقش هر از فارغ زنان طبقه که آگاهی از نوعی. است جامعه در زنان فاعلیت و شگریکن

 در که است باور این ایجاد مسیر در زنانه آگاهی دهدمی نشان هایافته. شوند آگاه مشترکشان حقوق به سیاسی گروه

 مطالبه و شده زنان در درونی انگیزه نوعی موجب باوری چنین. «نیست دادنی، است گرفتنی حق» ما فعلی جامعه

 آگاهی این. است خواستن حاصل توانستن که دارند باور کلان مدیریت سودایبا  زنان کنونا. کندمی تقویت را گری

 ادبیات در بررسی یک با. بخشد افزون را همدلی و همگرایی و رهنمون مشترک اهداف ترسیم به را زنان طبقه بایستی
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 مخالف سیاسیهای جناح در ویژهبه بلندپایه زنان بین واگرایی .است مشهود« زنان علیه زنان» اصطلاح زنان مطالعات

 سطوح در ارتقاءهای فرصت عنوانبه دولت آنچه است پرواضح. این واگرایی دلایلی دارد؛ است کنندهنگران

 زنان همس با مقایسه در حتی و ناچیز مردان سهم با مقایسه در و محدود بسیار دهدمی تخصیص زنان به گیریتصمیم

 با طرفی از. است شده موجب را زنان گرفتن قرار هم مقابل در زیاد تقاضای و محدود ابعمن. ناچیزتر کشور در شاغل

 فرصت کسب برای تلاش این و نبوده آینده در هاییموقعیت چنین وجود به اطمینانی هادولت تغییر به توجه

 یدوم دلیل گذاریونقان و گیریتصمیم مناصب در زنان محدود جمعیت. کندمی تشدید قیمتی هر به را ایجادشده

 تریدقیق نگاه با جامعه. شود منعکسها رسانه و اجتماع در شدتها بهآن نظراختلاف هرگونه شده موجب که است

 چنین و نماییبزرگ را یکدیگر به نسبت زنان معمول نظرهایاختلاف وها مخالفت بساچه و کردهتمرکز  برزنان

 مطالبات و اهداف تحقق از را هاآن اینکه بر علاوه زنان گرفتن قرار هم لمقاب در. کندمی بازنمایی را اصطلاحی

 بین از نیز کشور مدیریت در زنان اندک سهم همین واگرایی و تنش فضای در بلکه، کندمی نصیببی و دور مشترک

 آگاهی ثمره .باشد واگرایی چنین سوم دلیل تواندمی سازی تیم و قدرتهای حلقه تشکیل در زنان ضعف. رودمی

 هم در کنار» و خاتمه را «بودن هم علیه» داستان که همدلی از نوعی. است زنانه همدلی ایجاد جنسیتی() طبقاتی

 .کند پررنگ را «بودن

 هایچالش و داشته همراه به را زنان شدهتعریف هویت در تغییر جملهاز زیادی تغییرات، ایراندر حال گذار  جامعه

 و فرهنگی باورهای، نشده جدا خود سنتیهای ریشه از هنوز که ما جامعه در. است داده قرار زنان روی پیش هویتی

 کنار در سازهویت منابع دست این. کنندمی اایف افراد هویت گیریشکل در مهمی نقش دینیهای گزاره و سنتی

 سبک در که آورده فراهم انیکس برای هاییدشواری، کندمی ایجاد را نوینی یگزند سبک که نوینی اندازهایچشم

 جوامع در زنان( 45:1392)تبریزی، هوشنگی،هستند متنوعهای جنبه میان پیوندی ایجاد دنبال به خود زندگی

 بر زنان سنتی هویت از توجهیقابل بخش. برندمی رنج اقتصادی بردگی نام به بردگی و تسخیرشدگی نوعی از سنتی

 جوامع دیقمصا از وابستگی این. هاستوابستگی سایر سرمنشأ مالی وابستگی .است بناشده بردگی از نوع این اساس

 تبعات از فرار برای( پایین دستمزدهای با حتی) خانه از بیرون شغل داشتن برای زنان زیاد تمایل. است مردسالار

 کندمی بیانها یافته. است کرده تغییر زنان جنسیتی وای هکلیش هویت متفکرانه آگاهی مسیر در. است مالی وابستگی

 داشته سنخیت جهانی و المللیینب هویت با که دارند ویته از نوعی ساختن به تمایل ایران کنونی جامعه در زنان

 خود تعریف به افراد که است طریقی همان آگاهی از برخاسته هویت است معتقد 1برگر با رأیهم محقق. باشد

 پذیرندگی و جامعه طرف از شوندگی تحمیل مبنای بر سنتی هویت اساس (.186: 1381کلنر،) برگر، برگر، پردازندمی

 هویت به را خود جای و گرفتهقرار موردبازنگری تحمیلی هویت جنسیتی آگاهی ایجاد جریان در. است بوده زنان

 هک شوندمی جدی هایچالش دچار مدرن هویت به سنتی هویت از گذار جریان در زنان. دهدمی فعال و کنشگر

 جدید هاینقش پذیرش و جدید هویت ترسیم خواهان زنان. نهاد نام هویت پارگی یا هویت گسیختگی را آن توانمی

                                                           
1 -Berger 
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 به پایبندی، سنتی وجه حفظ برای اجتماعی اجبار گاهی و تمایل نوعی طرفی از، هستند مدرن دنیای با متناسب

 نوعی دیگر از. است ناپذیراجتناب قضایی چنین در هویتی تعارض. دارد وجود سنتیهای کلیشه و سنتیهای نقش

 رفتاری و ظاهری ازنظر مدیر زنان میان مدیران زن است. در مردنما زنان وجودها یافته اساس بر هویتی تعارض

در این پژوهش  البته. کنندمی استفاده مردانه ادبیات و رفتارها از های زنانه فاصله گرفتهویژگی از محرز صورتبه

 انتخابهای علت از یکی اساساً واند هداشت مدیریتیهای پست تصدی از قبل راها ویژگی این زنان آیا کهنشده بررسی 

 شبیه مردان و گذاشته کنار را زنانه رفتارهایسازمان  بوم در تصدی از بعد اینکه یا و هبود مردانه ویژگی همین هانآ

 ایطیشر چنین در. است جریان در نیزها نقش تعارض ایران گذار حال در جامعه در هویتی تعارض بر علاوه ؟اندشده

 ضرر به یکی سازیآرمانی از پرهیز و بندیاولویتها، نقش بازتعریف طریق ها ازنقش بین تعادل و نقش مدیریت

 امعهجها نقش مدیریت در زنان به کمک برای. شودمی انجام خاص نقش یک ایفای در گریافراطی از پرهیز و دیگری

مبنی بر  (1384) آزاد اعظمنتایج این پژوهش با یافته های پژوهش  .است خانواده از حمایتی قوانین صویبت نیازمند

، همخوانی دارد.همچنین یافته های است مؤثر نابرابری کاهش برای تلاش در جنسیتی نابرابری از یآگاهاینکه 

 نابرابری از آگاهی دادندنشان  ،جنسیتیهای نابرابری ادابع بررسی ضمنکه (1392) مهر سخا و فرد صداقتی پژوهش

 با گذار است همسو می باشد. همچنین یافته های پژوهش حاضرتأثیر زنان مشارکت میزان ارتقاء در جنسیتی

 فعال حضور برای زنانه آگاهی و زنان در هویت بازخوانی و بازاندیشی که بر(1397) نیا طیبی و حمانیرهای یافته

 ، همخوانی دارد.تأکیددارند یتماعاج

دومین عنصر الگوی ارتقای شناسایی شده است که خبر از کاستی هایی میدهد که نتایج آن در به  اراده سیاسی دولت

کارگیری زنان در مناصب مهم مدیریتی به چشم میخورد. بنابراین مسئله حضور زنان در موقعیت های شغلی بالا را 

 و یاسیس مختلفهای عرصه در زنان حضوراخیر  یهادر سال رت مورد توجه قرار داد.باید در محدوده مناصبات قد

 و حمایت نوبت اکنون و آغازشده 1بالا به پایین از رشد این موضوع در مدیریت دولتی است که کنندهیانب اجتماعی

 ،نمایشی نه و مصمم و واقعی حمایت قالب در دولت سیاسی اراده شرایطی یندر چن.است 2پایین به بالا همراهی

 از .هاستعرصهدر سایر  مشارکت ساززمینهسیاسی زنان  مشارکت .است امعهمختلف ج یهاگروهحضور  ساززمینه

ها یافته است؟ ناچیز احزاب در زنان سهمیه چرا اما. است کشور سیاسی بطن به ورود مدخل احزاب در تفعالیطرفی 

. دارندای هحرف سلامت زنان عبارتی به. برخوردارند بارزی اقتصادی و یاسیس، اداری سلامت از زنان دارندمی بیان

 از و کاهش را اقتصادی و سیاسی فساد و رانت فضای سیاسی معادلات در هاآن گرفتن قدرت و احزاب در زنان حضور

 زنان حضور لفمخا ،افتدیمفضا به خطر  یسازسالمکه منافعشان با  غیررسمیهای گروه و قدرتهای حلقه طرفی

به  تعلق و تعهد که طوریه شد حزبی -سیاسی شیفتگی دچار ایران در سیاسی زنان کندیمبیان  هایافته. هستند

 ساززمینه و ندارند همدلی و همبستگی تنهانه هستند قدرت در که زنانی. است مرجح زنان مطالبات بر حزب وجناح 

برای حذف  تابند وبرنمی را همهای دیدگاه و مواضع ،مواقع تربیش درنیستند که در احزاب  زنان حضور بیشتر

                                                           
1 - Butten up 

2 -Top down 
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 رفع برای و زنان شدهپایمال حقوق مطالبات برای سیاسی زنان که است این نه مگر .کنندمی اقدام خود جنسهم

 شاهد اخیر هایسال در شد؟! وسیله قربانی هدف چگونه پس !اندشده سیاست عرصه وارد جنسیتیهای تبعیض

 .ایمبوده( زنان گری مطالبه) اصلی رسالت و اهداف از حزب گرفتن فاصله دلیل به احزاب در زنان جمعی فایاستع

 ظرفیت زنان در احزاب و تشکیل حزب افزایش نیست؛ خاصی سیاسی جریان و حزب مسئلهمطالبات زنان  پیگیری

  زنانه تسریع گر روند مطالبه گری است.

 ناپذیر ازبخش جدایی ایدئولوژیاست؛ چراکه  یزبرانگچالشو این  طلبدیمقوانین را  بخشی از مطالبات زنان بازنگری

در ایدئولوژی اسلام است. از ابتدای  مهمیعنصری  زن است. وضع قوانین مدنی یکی از منابعوسیاسی ایران  ساختار

سلام قرارگرفته است. های مذهبی و سیاسی جهان اقرن حاضر موضوع زنان و روابط جنسیتی در کانون گفتمان

کند ها و شبهات کمک میهای اجتماعی به رفع چالشتبیین نگرش اسلام درباره زن، حقوق و جایگاه او در بنیان

به  ددمج مراجعهبرخی از اندیشمندان اسلامی برای رفع نیازهای روز  (. 72: 1397ملکشاه، )سلطان احمدی، یزدانی، 

احیاگری دینی و های فکری اخیر جریان .درکنندمیو فقه پویا را مطرح  هاآنبازخوانی مجدد  ،منابع اسلامی

 و زن حقوق برابری (.22: 1397)میرخانی، فقهی و حقوقی موردتوجه بوده است های متفاوت از دین، قوانین خوانش

 ترینمهم از .ندک باز دینی عادلانه قرائت در را خود جای تواندمی جنسیتیهای تبعیض رفع برای جدی عزم و مرد

 است جنسیت و زنان حوزه با مرتبط دینی مسائل برخی از مجدد معناشناسی و قرائت داراندین امروزهای چالش

 به باور عدم و سنتی فقه به افراطی پایبندی و مراجع و فقها از برخی فکری هایگیریجهت(.48: 1390)مهریزی، 

(، 2016) 1جایاتیلاکی هاییافته .ه استکرد مواجه تأخیر با را جامعه نیاز به پاسخ و فقهی مسائل واکاویپویا  فقه

 ارتقاء در دولت حمایت وعمومی  گذاریسیاست این پژوهش، هاییافتهبا  ( همسو2014)، 2رینک، ریان، بروکمولر

 در( 1394) ابطحی همسو با یافته های این پژوهش .داندیم مؤثردیریت کلان را و م گیریتصمیم سطوح به زنان

 نگرش و ساختار، قدرت منابع به زنان دسترسی عدم، سیاسی احزاب در زنان رنگکم حضور کرد عنوان خود پژوهش

 مؤثری عامل قانون اجرای و گذاریقانون بخش در دولت حمایتدارند  تأکید و بوده ارتقاء نعموا از زنان مورد در دولت

 در بازنگری زنان مشارکت ارتقاء برای مبنی بر اینکه (1385) راد صمدیهمچنین یافته های  است. زنان ارتقاء در

 یافته های این پژوهش، یافته های، با نتایح پژوهش حاضر همخوانی دارد. در تائید استضروری  قدرت مناسبات

پیدا فساد مالی کاهش  گذاری و بازار کاربا افزایش سهم زنان در قانون مبنی بر اینکه( 2015) و همکاران 3برین

غلبه نگاه سیاسی در حوزه ( در خصوص 1394یافته های پژوهش صادقی فسایی و خادمی ) کند، قابل تامل است.می

  حاضر می باشد.های پژوهش یافته مویداشتغال و ارتقاء زنان 

 برابر تعداد بر هک نیست نظامی برابر ارتقاء نظام از محقق تبییننظام ارتقاء برابر عنصر سوم از الگوی ارتقاء زنان است. 

همان نظام  برابر ارتقاء نظام. مدنظراست ءارتقا برای یکسان فرصتدر  برابری بلکه، شود متمرکز مرد و زن مدیران

                                                           
1- Jayatilake 
2 - Bruckmuller ،Ryan & Rink 

3 - Breen 
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 هرگونه راهو  ارزیابیهر نوع وابستگی  ای و جنسیت از فارغ را سازمان افراداست که  سالاریشایستهشایسته گزینی و 

 کننده القاءها انتصاب در دولتی هایسازمان عملکرد. ببندد را نامتعارفهای معرفی و گریلابی، بازیپارتی، تبعیض

 و توانمندی کسب جهت در تلاش جایبهکارکنان  و شده شایستگی مفهوم جایگزین وابستگی که است موضوع این

. در یابندمی ارتقاین طریق و از ا هستند قدرتهای کانون وها حلقه یافتن دنبال به، خودهای شایستگی سطح ارتقاء

های حلقه، غیررسمیهای شبکه در حضور عدم دلایل به چراکه، مانندمی ترعقب مدیریت قافله از زنانچنین شرایطی 

نظام  علاوه بر وجود چنین .دارند کمتر را غیرقانونی انتصابات درروند گرفتن قرار امکان گریلابی در ناتوانی و قدرت

 هایردهابقاء زنان در  با و تحرک زنان شده زمانع ا زن نگرش مدیران به سازمان، قوانین نانوشته وفرهنگ ی ناکارآمد

فضای  که به وضعیت موجود بسنده کنند. کندمیرا تشویق  وزنانکارشناسی و مشاغل ساده منطقه حائل را ایجاد 

. شودمی فراهم نادرست مسیرهای از ءارتقا یبرا شرایط میان این درسازمان آگاهانه برای زنان برانگیزاننده نیست. 

 است. پژوهش این مهمهای یافته از وضعیت تبدیل یا و ءارتقا بهانه بهها سازمان در زنان از جنسی و ابزاری استفاده

 بازنشستگی، جابجایی، بازخرید شکل به زنان توسط سازمان ترک پدیده دهدمی نشان پژوهش نتایج علاوه بر این

 دلیل جنسیتی تبعیض و آتی وضعیت بهبود برای زنان ناامیدی. استبوده  توجهقابل اخیر هایسال در موعد از زودتر

 افراد ابتخان به توانمند زنان از اطلاعاتی بانک ایجاد، مستقل ارزیابی هایکانون استقرار. است شدهعنوان سازمان کتر

همسو با . دهدمی کاهش را ارتقا سازوکار به سازمان نانکارک بدبینی از توجهیقابل بخش و کندکمک می شایسته

 عقب دلایل از را ارتقاء برای شفاف نظام نبود خود پژوهش در( 2017) 1نویین و نگو مایییافته های این پژوهش 

 و ساختارها وجود مبنی بر( 2016) 2وسینگ داشهمچنین نتایج پژوهش  .دانندها میسازمان در زنان ماندن

 موید یافته های پژوهش حاضر است. زنان ارتقاء موانع در رفع و کاهش شایستگی بر مبتنی و شفاف هایشیوه

 محیط در جنسیتی هایکلیشه و آمیزتبعیض گزینش نظام وجوددر خصوص ( 2016) 3واوگبوگو میهایل ی هایافته

 ارد.و تاثیر آن بر عدم ارتقاء زنان با یافته های این پژوهش همخوانی د وکارکسب

 عوامل ترینمهماز  اجتماعی و فرهنگی موانع عنصر چهارم الگوی ارتقاء زنان بیداری جمعی و عزم ملی است.

در مناصب مدیریت است. تفکرات قالبی و تفکیک جنسیتی از  هاآن حضور نسبت و زنان شغلی موقعیت بر تأثیرگذار

ناسبات اجتماعی که اساس حمایت عمومی جامعه و سرمایه باورها، روابط و م نظام ارزشی و این موانع است. ترینمهم

از  ینوع جمعی و خواست آگاهی ازتبیین محقق . باشدتسهیل گر تعاملات زنان در جامعه  تواندیم اجتماعی است،

مسئله زنان بیش از هر که با همراهی افکار عمومی و حمایت اجتماعی تسهیل گر حضور زنان باشد. آگاهی است 

 کندها بیان مییافته است. اجتماعی بسیار تأثیرگذار تحلیل بستر آن واکاوی درکه پدیده اجتماعی است چیزی یک 

کند؛ برای مردان نقش در قبال زنان و مردان ایفا می ایجامعه ایران نقش دوگانه یو فرهنگ تاریخی ناخودآگاه

 تبعو بهاعتماد عمومی  در جامعه ما کندیان مینتایج پژوهش ب حمایتی و تائیدی و برای زنان بیشتر مقاومتی است.

                                                           
1 - Mai & Nguyen 

2 -Dash & Singh 

3 -Mihail & Ogbogu 
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 تأثیرگذارمرجع و  هایگروههمراهی  پیگیری مطالبات زنان بادر این شرایط  .است پاییناز زنان حمایت اجتماعی آن 

در  تنهانه داشتندفرهنگی و ارزشی جامعه نقش انکار نشدنی  هایبنیانکه در ساخت  روحانیت و مراجع ازجمله

. داشت خواهدکه سرمایه اجتماعی برای زنان به همراه است  مؤثراومت عمومی و هراس جامعه مق کاهش

 کسب و ساز جلب اعتماد عمومیزنان در نهادهای مدنی علاوه بر اینکه زمینه حضور اظهار داشتند، کنندگانمشارکت

 از این حضور در ترمهمکند، فرصت تدوین سند مشترک مطالبات را برای زنان فراهم می است،سرمایه اجتماعی 

 ورا تقویت قدرت  بخشد. تشخص اجتماعی حس استقلال، مولد بودن ونهادهای مدنی تشخص اجتماعی به زنان می

 عنوان ایران در نیافتگیتوسعه گسترده و وسیع ابعاد بررسی از پس رنانی کند.تضعیف می نگاه جنس دوم بودن را

 برای توانمند زنان ما. است زنان مسئله موضوع، برسیم درستی جایگاه به توسعه رمسی در نتوانستیم ما اگر: کندمی

 1396) رنانی، است توانمند زنان وجود آن و دارد کافی شرط یک توسعه، نداشتیم توسعه مسیر در حرکت

اء زنان ( نیز در تحقیق خود، همراهی نهادها و ساختارهای اجتماعی را در ارتق1392رحمانی و آدم پیرا)(.95:

( نیز در 2015)سعدین، راملی، جوهری، هارینهمسو با یافته های پژوهش حاضر وموفقیت شغلی تائید کرده اند. 

یافته های خود اشاره کرده اند که کلیشه های جنسیتی و قالبی در فرهنگ مهمترین مانع ارتقاء زنان و همچنین 

 ان راه حل موثر در ارتقاء و کمک به زنان معرفی کرده اند.همراهی ساختارهای اجتماعی و نهادهای مردمی را به عنو

 اکنون شدمی مطرح زنان داشتننگه عقب برای ایران در ش80و 70های دهه در که( هاییبهانه بخوانید) دلایلی

، مردانه - زنانه دوگانگی ایجاد با که مانعی. است زنان ارتقاء مسیر سدکردن حال در ذهنی عاملی امروزه. اندباختهرنگ

 بربالغ نتایج بررسی. شده است هاآن مشترک ندای و مردان و زنان دوباره پیوند مانع وداده  قرار هم مقابل را این دو

. دانندمی مردان را زنان ماندن عقب اصلی عامل محققان دهدمی نشان زنان ارتقاء موضوع با نامهپایان و مقاله 100

 به را مردان و زنان آگاهانه که است اجتماعی و ایدئولوژی، سیاسی ساختارهای وجود ندهما پنهان نگرژرف نگاه از آنچه

 زنان به مؤثر حضور اجازه ردانم ،کنندمی عنوان فکری هایجریان وها جنبش. کنندمی دعوت دوگانگی این

 بازی در هردو مردان و زنان رسدمی نظر به. کنند رشد توانندمی زنان نباشند مردان اگر عبارتی به. دهندنمی

 زن تقابل. کنندمی فعالیت ساختارها چارچوب در که هستند کنشگرانی دو هر مردان و زنان. هستند قربانی ساختارها

 تقابلی چنین حل برای محقق باور به ؟راحل کرد تقابل این توانچگونه می اما ؛دارد دراز بسی و تاریخی ریشه مرد و

، سیاسی ساختارهای. باشد مردانگی و زنانگی از فارغ که گفتمانی. است محورانسان گفتمانی گیریشکل به نیاز

 و زنان، گفتمان فضای نبود در گونهاین و کرده محدود را مردان و زنان بین گفتگو فرصت اجتماعی و ایدئولوژی

 مردان و زنان زمانهم حضور به یافتهتوسعه جامعه. طلبندمی پایانبی جنگی به را همدیگر و شده تقابل گرفتار مردان

 و کرده جدا هم از مخالف جنس بهانه به را مردان و زنانتاریخ درازای به فرهنگی و آموزشیهای نظام. است نیازمند

 را فرهنگی و جنسیتیهای کلیشه، محورانسان گفتگوی برای انسانی طبیعت با سنخهم و سالم بستری تدبیر بجای

 و زنان» کندمی اشاره قران که آنجا شد؟! تبدیل مخالف جنس به مکمل جنس شد چگونهد. انهداد تسری و ترویج

 و دیدیم ؟کرد برداشت را بودن هم مخالف عمیقی مفهوم چنین از شودمی چطور «آفریدیم هم آرامش یبرا را مردان
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 گفتمان تحقق برای و پژوهشی هایافته اساس بر. بود خواهد دشوار امری فضایی چنین در زنان ارتقاء کردیم تجربه

 .شودمی بینیپیش گفتمان چهار محورانسان

 .نکند تلقی خود رشد مانع را دیگری کدامهیچ که گونهآن مردان و زنان بین آشتی باهدف گفتگو: فردی بین گفتمان

 مطالبات را باحزا که فضایی ایجاد و مختلف اقشار حضور تضمین و قدرت عتوزی برای گفتگو: حزبی بین گفتمان

 نظام حاکمیت و ایجاد برای گفتگو: ستگیشای گفتمان.دهند قرار اولویت در سیاسی تعلقات وها گرایش از فارغ

 راها شایسته و توانمندها گزینش که دقیق معیارهای وها شاخص از متشکل ارتقا جامع نظام ترسیم و سالاریشایسته

 و نهادها بین تعامل فضای ادجای و مختلف اقشار به بخشی آگاهی نسج از گفتمانی: اجتماعی گفتمان. کند تضمین

 اجتماعی کنشگران
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 ایران دولتیهای سازمان در مدیریت سطوح به زنان ارتقا الگوی. 2 شکل

 پیشن ادهای پژوهش -8
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 شودیمپیشنهاد بودند ،ش  50و40با توجه به اینکه مشارکت کنندگان در این پژوهش متولدین دهه  -

به جهت باشند.  ش70و  60دهه  مشارکت کنندگان متولدین پژوهشی با همین عنوان انجام شود که در آن

بات متفاوت در بین نسل جدید  وجود دارد و احتمالا عناصر جدید در الگوی ارتقاء نظام باروها و مطالاینکه 

 زنان شناسایی شود.

شود نهادهای پیشنهاد میرتقاء و مشارکت زنان قوانین مصوب وجود دارد،با توجه به اینکه در موضوع ا -

نظارتی برای بررسی عملکرد سازمان ها در خصوص میزان مشارکت زنان و میزان تحقق مصوبات دولت 

 ایجاد شود.

از آنجا که وجود احزاب سیاسی زنان ارتباط مستقیمی با مشارکت زنان در عرصه های تصمیم گیری دارد،  -

شنهاد می شود فضا و بستر تشکیل احزاب سیاسی زنان از طریق سازمان های دولتی ایحاد ومشارکت زنان پی

 در احزاب تسهیل گردد.   

با توجه به نتایج گزارش اقتصاد جهانی و رتبه پایین ایران در بین کشورها درشاخص مشارکت زنان پیشنهاد  -

مثبت از جمله اختصاص سهمیه به زنان در مناصب می شود به جهت ارتقا رتبه کشور ، قوانین تبعیض 

 تصمیم گیری و قانونگذاری وضع شود.
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