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 چکیده

 هود  یه  ییرجمموعهه بهه  هرح درحها  ر هر ای  همو  س تنهوع سهایجاهی اسه فاد  جهی           اصطلاح تنوع عصبی برای ارائهه  

کننهر را در غوهوش بریهرد س بهه حهراکسر برسهاهر  تنهوع عصهبی ایه           خواهر اس عراد افهرادی کهه ج فهاسح فمهر جهی     که جی

هههای طبیعههی در پریشههی گوههههپریشههی س کههن   خههواه ADHAایههر  اسههت کههه  ههرای   ههناخ ی ههه،  ههو  استی هه،  

ههر یه  ای   کهه در ایه  جلالهه توضهیت جی صهری ای      کننهر   کننهر س اطلاعهاح پهردایش جهی    رس ی است که افهراد فمهر جهی   

  اگر ههه در پرداخ ههه  ههر  اسههتدر سههایجا   جبهه لا  هههای بههاللو  افههرادهلههاق تههوح س  ههال بههه س  ایهه  جلولههه ههها ارائههه

 لا  بررسهی جهی گشه ه اسهت  اجها اجهرسی        گذ  ه هرکرام ای ایه  جهوارد در یه  جهر  پ  همی س توهت عنهوا  یه  اخه         

جهای کنارگذا ه ه  هر   بهرای     بهه تواههر  جاجعه سایجاهی بایر تنهها بعنهوا  یه  تفهاسح بهه غههها بنرهرد  تفهاستی کهه جهی          

بهها سههایجا  سههودجنر بههود  س جاهنههر هههر تنههوع دیرههری باعههی ک هها ج یههت رتههاب ی سههایجا  گههردد  هههر  ایهه  جلالههه    

س ارائهه راهنمهایی جههت خیه  یه  جوهی  کهاری فراگیهر  جب نهی          جعرفهی همهی  تنهوع      نهر هظام جاس فاد  ای رسش جرسر 

ههای  کنهر افهراد تنهوع عصهبی ههاتوا  ه ه نر  ییهرا جاجعهه س جوهی          بر جر  اج ماعی هاتواهی است؛ جهرلی کهه بیها  جهی    

  وهر  کاری صرفا به هفع افراد طبیعی سایجاهرهی جی
 

 استی ،  جوی  کاری فراگیر  عصبی :  تنوع  تنوعاصیی هایساژ 

 

 مقدمه .1

 هود  اصطلاح تنوع عصبی برای ارائهه یه  ییرجمموعهه بهه  هرح درحها  ر هر ای  همو  س تنهوع سهایجاهی اسه فاد  جهی            

تنهوع عصهبی ایه      کننهر را در غوهوش بریهرد س بهه حهراکسر برسهاهر       خواهر اس عراد افهرادی کهه ج فهاسح فمهر جهی     که جی

هههای طبیعههی در پریشههی گوههههپریشههی س کههن   خههواه ADHAایههر  اسههت کههه  ههرای   ههناخ ی ههه،  ههو  استی هه،  

ههایی کهه افهراد دارای    کننهر  تنهوع عصهبی هه، بها سهی ی      کننهر س اطلاعهاح پهردایش جهی    رس ی است که افهراد فمهر جهی   

فهردی کهه    هود  هه، بها هلهاق تهوح جنوصهربه      جهی  جمم  است در جوی  کار بها غ  جواجهه  هوهر   ناسهایی      ای   رای 

 (GMB  2018) گیرد هشاح جی  ای ای  سب  تفمر ج فاسح

تابهل تهوجهی دارههر     تهوح  کننهر اویها هلهاق   تنوع عصبی همیشه در کنار جا بود  اسهت  کارکنهاهی کهه ج فهاسح فمهر جهی      

ای هها س عمییهاح کهاری بهه گوههه     ج اسهفاهه  بیشه ر جمها    تواهنر با غهها اریش ساتعی را بهه جوهی  کار ها  بیاسرههر      که جی

اهر کهه ایه  ج ریرههای طبیعهی را  هاجل  هوهر  بها ایه  حها    هه ایه  جوضهوع در هظهر گرف هه  هود  هه                 طراحی هشر 

جنمهر بهه تبعهیف  فشهار س عمیمهرد پهائی        خهود  کنهر کهه بهه هوبهه    خیر  ای   مل ای ج  سنی کرد  جهواهعی را ایمهاد جهی   

بهه ر هری دارد هه، بهه دلیهل جهورد توجهه          جوضهوعی اسهت کهه اهمیهت رس    ههای فراگیهر  یای بهه ایمهاد جوهی    هگردد  جی

ترارگههرف   در جوافههل عیمههی س  ههرکت هههایی کههه در حههوی  رف ارسههایجاهی س جنههابع اه ههاهی فعالیههت دارهههر  س ههه،  نههی  

 (GMB  2018دارد  ترییر کنر  )اهر که جها  کاری هیای ای تشییص داد ف غینر اینمه کارفرجایا  هی  بطور

                                                 
 جریریت س ح ابراری  پردیس فارابی  داهشرا  تهرا  اس ادیار داهشمر  1

 اس ادیار پژسهشرا  حوی  س داهشرا  2

 داهشموی دک ری پردیس فارابی داهشرا  تهرا  3
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تنوع عصبی ی  حلیلهت یی ه ی ای تنهوع بیمهرا  عصها  هناخ ی اه هاهی اسهت  یه  طبلهه فرعهی بهه سهرعت درحها                

ر ههر ای تنههوع سههایجاهی س گنمایشههی کههه بههه دهبهها  پههذیرش س حراکسرسههایی اسهه عرادهای افههرادی اسههت کههه بطههور       

دی س جهوارد بیشه ر کهه بهرای جهرح طهونهی بعنهوا  یه   هرای           ج فاسح فمر جهی کننهر  اتی ه،  دی یم هیا  ای دی ا      

پ  ههمی  غسههیا  ناسههی جههی  ههرهر تهها بهبههود یاف ههه س یهها ح ههی درجهها   ههوهر  اکنههو  ا ههما  طبیعههی تنههوع عصهها    

هلهاق تهوتی ای   _ ناخ ی اه اهی  هناخ ه  هر  اههر   یه ی کهه رسی دیرهر سهمه افهراد تنهوع عصهبی هاجیهر  جهی  هود               

فلهرا     (CIPD,2018) بهه یسدی  هناخ ه جهی  هوهر      _ظهراح خلاتاههه س تفمهر فضهایی بصهری     حل ج هاله گرف هه تها ه   

غگاهی س درک جنمهر بهه ایه   هر  اسهت کهه فرغینهرهای اسه یرام  اتهراجاح جهریری ی س فضهاهای کهاری تنهها بهر پایهه                

 (  طراحی  ود  4افراد )ای لواظ عصا  ناخ ی هرجا 

-دههر  افهراد تنهوع عصهبی هه، جهی      ههایی اسهت کهه  یصهیت را  همل جهی       مار جنبهه  یمی ای بی ناخ ی تفاسح عصا

 (2018اسرنهرس  )تواهنر در غ  جشارکت کننر تواهنر برای جاجعه اری منر با نر س ه، جی
 

 بیان مساله. 2

 س غجوی هی  سیهژ   هیایههای  هشناسهی   رسا تواهبیشهی  پ  همی    جفهاهی،  در ای  گ ه رد  طهور  بهه  1990 دههه  تها  ههاتواهی 

 ههای اخه لا   ذهنهی دربهار    جشهرولیت  ای اج مهاعی   الرهوی  (  جوللها  2014  ح هینی  هر ) جهی  اج مهاعی دیهر    کهار 

جواههع   س فرهنرهی  سیاسهی   ات صهادی   اج مهاعی   ههای دنیهل جورسجیهت   بهه  را خهود  توجهه  س گرف نهر  فاصهیه  افهراد 

 کهه  اسهت  جهواهعی  تمهام  ساتهع  هاجل   در ههاتواهی   5الیهور  هظهر  (  ای2014  ح هینی کردههر )  جعطهو   رساههی  س ارتبهاطی 

 ههای حلهوتی   تبعهیف  تها  فهردی  ههای پیشهراسری  ای اعه،  کنهر  جهی  جوهرسدیت ایمهاد   ههاتواهی   دارای افهراد  بهرای 

 هی هت   اسه فاد   لتابه  عمهوم  بهرای  کهه  عمهوجی  سهلهل ههای حمهل  سی ه ،  سهایی هشهر    جناسها  عموجی هایساخ ما 

 است   ویرهاتوا  افراد اهوصار در جشاویی که به دس یابی اس سنایی( س تفمی   ر  )جرارس سی  ، غجوی ی

 دهنهر  جهی  تشهمیل  را دهیها  افهراد  درصهر  15 کهه حهرسد   جهها   در ههاتواهی  دارای فهرد  جیییهارد  یه   ای بهی   حضهور 

 اضهافه  تعهراد  ایه   بهه  را تشهر  ههای ایه   اسهت  اگهر خهاهواد     کهرد   تبهریل  جواجهع  در جهمهی  ج ئیه به هاتواهی را جوضوع

 (  2013  اف یار  سیطاهی فرکننر )جی یهرگی هاتواهی با در جها  هفر جیییارد دس ای بی  کنی، 

 هاجناسها  رف هار  هها  هال   ایه   ای یمهی  ه ه نر؛  رسجاجعهه رسبهه   س خهاهواد   در ییهادی  ههای  هال   بها  هاتواهی دارای افراد

 رف هار اج مهاعی   جهه،  ج هائل  ای یمهی  ج هئیه  هرارههر  ایه    غههها  بها  رف هار خهوبی   جهردم  س هااست  خاهواد  س جردم خاهواد 

 کنهر  رف هار هاجناسها   رس جهی رسبهه  ییهادی  ههای  هال   بها  را ههاتواهی  دارای ا هیا   کهه  غیهر ح ها  جهی   بهه  جاجعهه  در

 هود  جو هو  جهی   ههاتواهی  دارای در ا هیا   گیهری گو هه  س رساههی  س جشهملاح رسحهی   ایمهاد  عواجهل  ای یمهی  اج مهاعی 

 ج  له    خهود  بهر  ههاتواهی  افهراد دارای  اتمهای  ج هماهی   ضهع   ههای هشهاهه  ضهایعه س بهرسی   پیهرای   (  بها 2010  ی داههی )

  خاهمهه   جهوجنی   تاسهمی یابهر ) جهی  تهوح  بهه جهرسر   س  هود جهی  ظهاهر  دیرهرا   ساب ه ری بهه   س هیهای  اح هاس  س  هود جهی 

 کنر    جورسم ات صادی اج ماعی س س فرهنری حلوق ای را غهها هبایر افراد ای  (  سضعیت ج ماهی2009

 طردهشهر   س جاجعهه  در ههاتواهی  دارای افهراد  پهذیرش  بهر  عواجهل جهر ر    ناسهایی  یجینهه  در جطالعهاح  کمبهود  بهه  توجه با

 غههاسهت   فرهنرهی  س اج مهاعی  جشهملاح ات صهادی    حهل  در جهمهی  گهام  ج هیما   کهه  ویرههاتوا   افهراد  سهوی  غههها ای 

  (1396)وفارپور  جومری   . ودجی جشیص هایی نی  پژسه  اهمام اهمیت

پیهه  در حهها  ر ههر اطلاعههاح حههو  اتی هه،  دی یم ههیا  ای دی ا  دی  غگههاهی جهههاهی را درخصههو  تنههوع عصههبی     

درصههری در طههو  دس دهههه در  600یهه  افهه ای  _افهه ای  داد  اسههت  یطههور تابههل تههوجهی  تشههییص بیشهه ر اتی هه،   

توجهه بهه غ  بهه عنهوا  یه  ج هاله )عهالمریر(  هر           جنمهر بهه پو ه  رسهاهه ای س سیاسهی گ ه رد  س       _ایانح ج ور 

است   یوع ساضهت ای دی ا  دی بهه سهرعت  در طهو  همهی  دسر  در حها  افه ای  اسهت   یه ی کهه اجهرسی  بهه طهور              

در کههل هماینههر  درصههر ییههادی ای جمعیههت    "اتییههت هههای عصههبی  "گ هه رد  پذیرف ههه  ههر  اسههت ایهه  اسههت کههه     

                                                 
4 Nerotypicals 

5 Oliver 
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هفهر ج لاضهی  هرل      10ای   برای سهایجا  هها بهرا  جعنها اسهت کهه بهی  ای یه  هفهر ای            ه  نر   %10اح مان بی  ای 

 .(CIPD,2018) ه  نر N.Dجش ریا   کارکنا  جوجود  اح مان به هوعی 

براسهاس اجهرای برهاجهه ههای پهاییوح       هیه   رئهیس گهرس  جراکه  رسیاههه تواهبیشهی سهایجا  به ی ه ی کشهور         طب  گف هه  

هه ار هفهر در    ۷00یه  درصهر جمعیهت یعنهی حهرسد       بهر ایه  اسهت کهه    وربالرری استی ، در سا  ههای گذ ه ه اه ظهار    

براسهاس غجهار ارائهه  هر  ای      .کشور جب لا به طی  خفی  تا  هریر استی ه، با هنر کهه بها غجهار جههاهی برابهری جهی کنهر          

در کشهورهای توسهعه یاف هه  یه  کهودک بها اخه لا  استی ه، ج ولهر           تولهر  65ی ههر  سوی اهممه  استی ه، ایهرا  بهه ایا    

 .تولر است 150ی  کودک دارای اخ لا  استی ، به ایای هر  ایرا جی  ود که ای  ه بت در 

رف ارهای ب یاری ای افهراد دارای تنهوع عصهبی  بهرخلا  جفهاهی، رایمهی اسهت کهه بهرای تعریه  یه  کارجنهر خهو  بهه               

 یصهی ی ای ههوع    کار جهی رسد  ای جمیهه جههارح ههای ارتبهاطی دسسه اهه  تهی، گرایهی  ههوش هیمهاهی  ج لاعرکننهرگی            

 یصههیت فرس ههنر  ههها  تواهههایی ایمههاد  ههبمه هههای ارتبههاطی  تواهههایی اهطبههاق بهها  ههیو  هههای اسهه اهرارد بههرس  هیههای بههه 

ت هههیلاح سیههژ  س ویههر   ایهه  جعیارههها بطههور هظههام جنههر جههاهع سرسد افههراد دارای سی هه ، عصههبی ج فههاسح جههی  ههوهر      

وهههه ای ج فههاسح جههی بیننههر  س افههرادی کههه  ههایر بطههور کاجههل    درحالیمههه برخههورداری ای افههرادی کههه  ی ههها را بههه گ  

ج ناسا هبا هنر کمه  جهی کنهر بعنهوا  یه   هرکت به را  در گهرای  خهود بهه جشهاهر  همهه  یه  ای یه  جههت                  

جوایهه ایمهاد کنهی،  اکسهر جهریرا  بها ج ایهایی کهه سهایجا  هها جهی تواهنهر ای تنهوع در پیشهینه هها  تعییمهاح اهضهباطی                  

جنهافع حاصهل ای تنهوع عصهبی هیه  جشهابه          س سهایر سیژگهی ههای کارکنها  ک ها کننهر غ هنا ه ه نر        جن یت  فرهنگ 

ای غهمها کهه سر هت افهراد دارای سی ه ، عصهبی ج فهاسح  بها افهراد عهادی فهرق دارد  جممه  اسهت                اجا ج  لی، تر است

غسهه ی  س پی ههاهو  ) ردیههرگا  هههای جریههری را در راسهه ای ایمههاد یهها  ناسههایی اریش بهها خههود بههه یهه   ههرکت بیاسرههه   

201۷ ) 

کنههر  بههی  افههرادی کههه دریهه  بر  هها  ههناخ ی همیشههه بایههر بیههاطر دا ههت یهه  بر  هها یهه  فههرد را تعریهه  همههی

جش رکنر  درجه بهانیی ای هوسها  سجهود دارد  افهراد ییهادی دارای دس یها بیشه ر ای دس  هرای  تنهوع عصهبی ه ه نر  ایه              

ههها س کنههر  هههین دسهفههری  ههبیه ههه، هی هه نر  اتوادیههه  کههار کمهه  جههی بههه تنههوع هیههرسی   "پو ههاهی  ههه،" ههرای    

هههای  یصههی براسههاس یهه  بر  هها ب ههایهر  کارفرجایها  هرگهه  هبایههر جوضههوعاتی دربههار  تمربیههاح  ال اجههاح یها تابییههت  

ست ی  یصهی هیهای بهه حمایهت دارد  به هری  هلطهه  هرسع  گهوش کهرد  بهه غههها در جهایی اسهت کهه جل ضهی اسهت س                 

لههذا بهها توجههه بههه    (GMB  2018) هههای تیصصههی جناسهها درخصههو  ال اجههاح غ   ههیص  ام ارییههابیهمچنههی  اهمهه

  خه  جشهی گهذارا   جهریرا  س سهایر ذی هفعها   در خصهو  ایه          سهایجا  هها   جاجعهه   جباحی ذکر  ر  ضهرسری اسهت  

بههه بعمههل غسرهههر  گههام دسم پههس ای غگههاهی س    را پریههر   جواجههه ای غگاهاهههه دا هه ه س ضههم  پههذیرش غ   اتههراجاح نیم  

 روههه   پذیرش  خی  جویطی جناسها بهرای ایه  طیه  ای افهراد اسهت  براسه ی جههت خیه  یه  جوهی  کهاری فراگیهر             

 بایر عمل کرد؟

 

 روش تحقیق. 3

تولی  حاضر به لواظ ههوع؛ جهرسری هظهام جنهر جهی با هر  ای حیهی ههوع داد  هها کیفهی  رسش جمهع غسری ک ابیاههه ای             

 ههار پایرها    س ک ها  اب ار جمع غسری اطلاعاح  فهی  بهرداری جهی با هر  در راسه ای اهمهام جهرسر هظهام جنهر  جلهانح            س

  جههورد 2020تهها  2000در بههای  یجههاهی سهها     Scopusس  Emerald  Elsevier  Ebscoاطلاعههاح عیمههی  ههاجل   

در فراینههر ج هه مو جههورد اسهه فاد  تههرار گرفههت    Neurodiversityج هه مو تههرار گرف نههر  بههری  جنظههور کییههر ساژ    

پژسهشههرر پاراج رهههای جی یفههی را جاهنههر عنههوا    میههر   جو ههوا س     س کیفیههت پههژسه  هههای جههرتب  را در هظههر گرف ههه 

خلاصههه فراینههر  ج هه مو س  ذیههل   در  ههملگردیههرس جلههانتی را کههه بهها سههوا  س هههر  پههژسه  تناسههبی هرارهههر  حههذ  

  ر  است   اه یا  جلانح ارائه

 

 تعداد منابع یافت شده 

N=114 

 مقاله های در شده )عنوان(

N=41 

https://www.eghtesadnews.com/fa/tags/%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF
https://www.eghtesadnews.com/fa/tags/%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF
https://www.eghtesadnews.com/fa/tags/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.eghtesadnews.com/fa/tags/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 : خلاصه فراینر اه یا  جلانح1 مل 

 

 ادبیاح حاضر که در اداجه جورد بوی ترار جی گیرهر  حاصل ای  جرسر هظام جنر جی با ر

 تنوع عصبی. 4

اسلههی  بههار ای اصههطلاح   1998در سهها   Harvey Blumeاع لههاد بههر ایهه  اسههت  یهه  رسیهاجههه هرههار غجریمههائی بههه هههام    

(neurodiversity اس فاد  کرد  حرسد دس دهه ای جلاله )Blume  جی گذرد اجا دهیا با ری ، کنری با ای  تفمر درگیر  ر  است

(CIPD,2018 )   ست ی جا افراد را بعنواN.D  در کلام جول   سهینرو  _توصی  جی کنی،  دربار  افرادی صوبت جی کنی، که

که به رسش هایی عمل جی کنر که به طور بهااهمی ی  ج فهاسح    دارای ذهنی ه  نر  _Nick Walkerس غجویش دهنر  اتی ،  

 ( CIPD,2018ه  نر ) "هرجا   "ای اس اهراردهای اج ماعی والا درجورد   

در کههار   6ایهه  جمیههه را توجههاس غرج هه راهگ   "جهها هیههای داریهه، اتههرار کنههی،  هههین ذههه  اسهه اهراردی سجههود هههرارد     "

براسه ی  ا هار  بهه داجنهه هاجوهرسد تفهاسح هها در کهارکرد          N.Dهو هت  اصهطلاح    ۷بنیادین  به هام تهررح تنهوع عصهبی   

 ( CIPD,2018ذهنی افراد س عادح های رف اری دارد )

( تنهوع  A1دههر  ) تنوع عصبی  تفهاسح در جره  افهراد اسهت کهه  رهوهری تمربهه غههها ای جهها  را  توهت تها یر تهرار جهی             

کرد جره  برخهی  ج فهاسح ای  یه ی اسهت کهه اسه اهراردهای        عصبی یه  حلیلهت یی ه ی اسهت بهه ایه  جعنهی کهه کهار         

داهههر  تنهوع عصهبی بههه جعنهای یه   شهه، اههرای  یه  رسیمههرد  یه  علیهر   یهه          جاجعهه غ  را کهارکرد هرجهها  جره  جهی    

( تنههوع عصههبی بههه جعنههای تفههاسح اسههت هههه اخهه لا  س کمبههود   2014سالمر  جوتعیههت سیاسههی یهها یهه  پههارادای، هی ههت )

 Bagatell ,2010; Ne’emanح ههرام تههرار گیههرد س اری ههمنر با ههر )  یرف ههه  ههود  جههورد ا تفههاستی کههه بایههر پذ 

,2010; Nicolaidis ,2012) 

 

 تاریخچه استخدام مبتنی بر تنوع عصبی. 5

کنههر س ههه، رای برخههی افههراد  کههار بیهه  جههرایی هاپههذیر یهههرگی اسههت کههه ههه، اجنیههت ات صههادی فههراه، جههیای  شهه، اههه

کننهر س بنهابرای  خود ها  را بهه یهه      ههای خهود را بها جاجعهه ت ههی، جهی      اسه عرادها س جههارح  ب ه ری کهه در غ  افهراد    

دهنهر کهه دا ه    هرل  یه  جشیصهه       ( تولیلهاح هشها  جهی   2018صهالت س برایهر    کننهر  ) هل  اج مهاعی ج صهل جهی   

الفی س نسیه    )دسییهه  کاساههاق  جهت که    کنهر   جه، ع ح هفس اسهت س یه  ارتبهاق حیهاتی بهی  فهرد س جاجعهه برتهرار جهی         

                                                 
6  Thomas Armsrong 
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اگر هه سهنم  ا هر کهار بهه      "کنهر  بها اعهلام اینمهه     ( ایه  ایهر  را تصهری  جهی    8WHOسایجا  سلاجت جهاهی ) (2005

ای ههای سهلاجت رساههی جوافلنهر     تنهایی بر هویهت فهردی  عه ح هفهس س  هناخت اج مهاعی سهیت اسهت  بیشه ر حرفهه          

سههایجا  ( 2000)هههارهوی  س گابریههل   دا هه ه با ههر  تواهههر ا ههر جعنههاداری بههر رفهها  رساهههی یهه  فههرد کههه جوههی  کههار جههی

کنههر کههه اسهه یرام  سههاخ ار یجههاهی  اتصهها  اج مههاعی  هههر  س تههلاش جمعههی  هویههت    تصههری  جههی سههلاجت جهههاهی

کنهر کهه همهه غههها فاک ورههای اصهیی در حفهک یه  سهب  یههرگی سهلاجت اسهت              اج ماعی س فعالیت جنظ، ایمهاد جهی  

ی یهههرگی س جوفلیههت  یصههی اسههت کههه ای   ج ایههای هههاجیموس کیفیههت ف ابنههر   ای پیاجههرهای تابههل جلاحظههه دیرههر    

ای یهه   شهه، اهههرای اج مههاعی  ج ایههای جو ههوس    (2019)هههرلی  اسههوور س دی  ههاهایاکا    ههوهر  اسهه یرام ها ههی جههی 

 گهردد  اجها سهابلا بیه  ههایی ای جاجعهه ای ایه  جوضهوع        ساضوی ای طری  اس یرام س ائه لا  افهراد بااسه عراد حاصهل جهی     

ههای جاجعهه س سیاسه رذارا  در جعرفهی ایه  جوضهوع در طهی  نهری  دههه گذ ه ه س           گش نر  عییهرو، تهلاش  جورسم جی

ای بهرای هشها  داد  تبعهیف در اسه یرام حاصهل  هر        المییهی بصهورح ف اینهر    ههایی کهه در سهطت جیهی س بهی      حمایت

جنههرهر در جواجههع  ایهه  ا بصههورح هظههامههههههای توسههعه ات صههادی جهههت هشهها  داد  ایهه  هههابرابری نههی  پیشههراجیس ههه،

 (2019)هارتل  کریجین ما س کاررس   نا  صادق است  جوضوع ه،

هههایی بههرای افههرادی کههه هههای اتییههت اسههت  ایمههاد فرصههت جواهههع اسهه یرام افههراد دارای هههاتواهی  جاهنههر دیرههر جمعیههت 

ههای اه هاهی   ضهرسریاتی جههت توسهعه تواههایی    اههر  توجیههاح اخلاتهی بهه لوهاظ اهصها   حلهوق اه هاهی یها          اس سناء  ر 

  (          2006  جی را  2011  هاسب،  2010)هیشام  هارتل  کوتیل س سارسس   ه  نر 

در ایههانح  1980تهها  1950هههای سههایی بههی  سهها  هههایی در حلههوق جههرهی  جههرایی یدایههی  س ویرههادینههه   پیشههرفت

دههر؛ جائیمهه یه  ترییهر فی هفی جهه، در هشها         شها  جهی  گهذاری غجریمهائی را ه  ج ور   یه  یجها  حیهاتی در سیاسهت    

سهایی   ههای هرجها   های اج مهاعی بهرای افهراد دارای ههاتواهی اتفهاق اف هاد  طرفهرارا  بوهی ههاتواهی  تئهوری          داد  هابرابری

حمایت س دفهاع  یههرگی کهرد  ج ه لل  حلهوق  ههرسهری س تواهمنرسهایی افهراد دارای ههاتواهی را پهی  بردههر  فعهانهی             

جشهی گهذارا  دیهرگا  خهود را ای هرهرش بهه افهراد دارای ههاتواهی براسهاس جهر  پ  همی            ر ای  یجینه کار کردهر تها خه   د

هههای کههاربردی ترییههر دهنههر؛  س تواهبیشههی بههه دیههرگاهی برجبنههای حههذ  جواهههع فی یمههی س هرر ههی س تههرارک حمایههت  

ههای تاهوهمنهری کهه    جوهی   (2012بهارینر و    )برایهر س   هها دربهار  ههاتواهی ترییهر کنهر      حرک ی که کمه  کهرد دیهرگا    

کنهر  اسلهی  تهرم حیهاتی بهه سهمت       ههای توصهییی را حمایهت جهی    ای س فرصهت کنهر س غجهویش حرفهه   تبعیف را جنع جهی 

هررههر س در ههایهت حرکهت بهه سهمت      ترییراح فی هفی جهورد هیهایی اسهت کهه در غ  بهه افهراد دارای ههاتواهی  طهور جهی          

هههای اخلاتههی  جبنههای جهمههی را بههرای اهههرا  سیاسهه ی جشههیص بوههی (2018لت س برایههر  )صهها اسهه للا  ات صههادی غهههها 

توسهعه پایهرار جیهل ج وهر )ارتلهاء ر هر ات صهادی پایهرار س فراگیهر س           8کننهر  همچهو  تصهویا ههر       ر   فهراه، جهی  

ق افهراد دارای  سر س کاجهل س کهار  ای ه ه بهرای همهه( توسه  کنواه هیو  جیهل ج وهر دربهار  حلهو           دائمی  اس یرام بههر  

ههای  فعالیهت غجریمهایی  "اههر؛ س تهواهی  جیهی همچهو      کشهور تها بهه اجهرسی تصهویا کهرد        1۷۷  که 2006هاتواهی در سا  

    "در ایانح ج ور  1990دارای هاتواهی در سا  

المییههی هنههوی تههواهی  داخیههی ه واه هه ه اسههت خههود را بطههور کاجههل بهها اسهه اهراردهای جنههررج در اسههناد بههی    در ایههرا   

بهه جلاسلهه هاجهه  همار       1343دسلهت ایهرا  هیه  در سها      جربوق به اصل جنهع تبعهیف در حلهوق کهار جنطبه  کنهر اجها        

سایجا  بهی  المییهی کهار جیوه   هر  اسهت س ج عههر اسهت کهه جهوایی  غ  را رعایهت کنهر  بهر اسهاس ایه  جلاسلهه                  11

اعمها  کننهر کهه ههر ههوع تبعهیف ای بهی  رف هه س          هاجه دسلت هایی که بهه غ  جیوه  جهی  هوهر بایهر سیاسه ی اتیهاذ س       

  رای  ج اسی کار س اس یرام برای همه فراه،  ود  

 در تبعهیف  جنهع  اصهل  بهر  کهار هیه    تهاهو   3813 س 6 12جهواد  همچنهی   س اساسهی  تهاهو   2811س  2010 س 199 اصهو  

در رههگ  ههژاد  توجیهت      اگر ه ایه  تهواهی  بهه ههین سجهه کاجهل هبهود  س تنهوع را صهرفا         اسهت   کذا ه ه  صوه کار حلوق
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 هناخ ی ب هیار تهای  اسهت س     جذها س جن یت در هظهر گرف هه اسهت اجها بایهر بوهذیری، کهه بوهی تنهوع ای جنظهر عصها           

 اجیر است با پرداخ   جوافل عیمی به غ   ج یر ترار گرف   ای  جوضوع در کاهو  توجه تاهو  هی   هموار گردد 

افهراد دارای ههاتواهی  بهه جیه ا  تابهل تهوجهی جههت پیشهبرد اههرا            ای درخصهو  اسه یرام  ادبیاح پژسهشهی گ ه رد   

 ههوهر  توسهه  هاجیههر  جههی "هههاتوا "هههایی کههه در غ  افههراد بههه دلیههل اینمههه اج مههاعی  ای طریهه  اصههلاح کههرد  جوتعیههت

  (2016)برایر س دیررا    وهر  ایماد  ر  است  کارفرجایا  جناسا  رح  رل تشییص داد  همی

 ههرهر  یجاهیمههه هههای پ  ههمی دیههر  جههیار در ادبیههاح بههالینی س ر هه همج ههائل جربههوق بههه هههاتواهی  بیشههههها بههرای سهها 

تمرکهه  بههر ج ههائل اسهه یراجی غوههای  ههر  ادبیههاح پژسهشههی در ارتبههاق بهها اسهه یرام افههراد دارای هههاتواهی  بههه  ههرح بههر   

هها س رف هار  در درجهه    طالعهاح هرهرش  اههرای افهراد دارای ههاتواهی س ارائهه دهنهرگا  خهرجاح ج مرکه   هر  گه ارش ج          ش،

اس  بههرای جیاطبهها  س طرفههرارا  ارائههه دهنههرگا  خههرجاح جن شههر  ههر س کم ههر جههورد توجههه کارفرجایهها  تههرار گرفههت     

دسههت غسرد  توجههه در  نههر دهههه گذ هه ه  جوضههوع هههاتواهی در جوههی  کههار  درحهها  بههه    ( 2014)کههارپور س دیرههرا   

جلههرراح ضههرتبعیف در اسهه یرام کههه بههرای تطبیهه  س  (2011ن س برایههر  )کولههه با ههر ههها جههیای در سههایر حههوی ف اینههر 

 ناسههی  ههها همچههو  حلههوق  جاجعهههسههایگاری جوههی  کههار ضههرسرح دارد  توجههه بههه هههاتواهی س کههار بههرای سههایر ر هه ه  

هههادا( ات صههاد س رساهشناسههی را افهه ای  داد  اسههت  تههواهی  جشههابه در کشههورهای دیرههر )جسههل اهری هه ا   اسهه رالیا  کا     

تولیلهاح جربهوق بهه ایه  یجینهه      ( 2011ن س برایهر   ههای عیمهی را داجه  ید  اسهت  )کولهه     لیهت های کهاربردی س فعا توجه

در جمههلاح جههریریت س رساهشناسههی کههار در حهها  ظهورهههر  س بوسههییه جوضههوعاح ج عههردی در ارتبههاق بهها اه یهها   توسههعه  

اهههر کههه بهها جوضههوعاح حههوی  رساهشناسههی  رف ههار سههایجاهی     ههر س ادوههام افههراد دارای هههاتواهی بههه هیههرسی کههار  داجهه  ید

توجههه بههه ایهه    ( 2019)هارتههل  کریجین ههما س کههاررس    توسههعه سههرجایه اه ههاهی س جههریریت جههو ر جههرتب  ه هه نر      

جوضههوعاح غوههای گشهه ه س بههه تههرریی درحهها  ترییههر اسههت س تولیهه  س اب مههاراح فراگیههر درجههورد تنههوع عصههبی در جوههی  

ای بههه دهبهها  جوللهها  سههایجاهی س   سهه ایی دارهههر  کارفرجایهها  بطههور ف اینههر   وضههوع خهها  هلهه  بههه کههار  در ایهه  ج

هها   هها ه ه نر تها بهه غههها در  ناسهایی  رهوهری اجهرای جهو ر ایه  برهاجهه           پژسهشررا  جریری ی بهرای به هری  تمنیه    

  (2019لی  )کریجین ما  غس ی   برایر  هربرای ک ا جراسم ج ایای فردی س سایجاهی کم  کننر 

بههویژ  غهچههه در جباحههی اخیههر اسهه یرام جب نههی بههر تنههوع عصههبی تابههل توجههه اسههت  رساج جبههاحسی درخصههو  بهبههود   

-هههای اسهه یرام تنههوع عصههبی را پایههههههایی کههه برهاجههه( بیشهه ر  ههرکت201۷غسهه ی  س پی ههاهو هاسههت  )رتابههت  ههرکت

؛ 2014)کولمههارهی س لنمنیهه  ههها    غههاسههت هههای ریهه ی کردهههر  اصههرار دارهههر کههه توجیهههاح تمههاری در تیهها تههلاش 

                                                                                                                                                                  

جههردم ایهرا  ای هههر تهوم س تبییههه کهه با ههنر ای حلهوق ج ههاسی  برخوردارههر س رهههگ  ههژاد  یبهها  س جاهنهر ایهه  هها سههبا           - تهاهو  اساسههی  اصهل هههویده،   9

 اج یای هیواهر بود 

 

همهه افهراد جیهت اعه، ای ی  س جهرد یم ها  در حمایهت تهاهو  تهرار دارههر س ای همهه حلهوق اه هاهی  سیاسهی  ات صههادی                  -تهاهو  اساسهی    صهل بی ه ،  ا  10

 اج ماعی س فرهنری با رعایت جوایی  اسلام برخوردارهر 

 

جصهالت عمهوجی س حلهوق دیرهرا  هی هت      ههر کهس حه  دارد  هریی را کهه بهرا  جایهل اسهت س جیهال  اسهلام س            -اصل بی هت س هشه ، تهاهو  اساسهی       11

شهاول  برگ ینر  دسلت جوظ  اسهت بها رعایهت هیهای جاجعهه بهه جشهاول گوههاگو   بهرای همهه افهراد اجمها  ا ه را  بهه کهار س  هرای  ج هاسی را بهرای احهرای ج                   

 .ایماد همایر

 

هههویده،   بی هه ، س بی ههت س هشهه ، تههاهو  اساسههی  بههر اسههاس بنههر  هههار اصههل  هههل س سههوم س بنههر  هه  اصههل دسم س اصههل     -تههاهو  کههار  6جههاد    12

 جمهههوری اسههلاجی ایههرا    اجبههار افههراد بههه کههار جعههی  س بهههر  کشههی ای دیرههری جمنههوع س جههردم ایههرا  ای هههر تههوم س تبییههه کههه با ههنر ای حلههوق ج ههاسی     

س جههرد یم ها  در حمایهت تهاهو  تهرار دارههر س ههر کههس       برخوردارههر س رههگ   ههژاد   یبها  س جاهنهر اینهها سههبا اج یهای هیواههر بهود س همهه افهراد اعه، ای ی              

  ح  دارد  ریی را که به غ  جایل است س جیال  اسلام س جصالت عموجی س حلوق دیررا  هی ت برگ ینر

 

داخهت  هود    برای اهمهام کهار ج هاسی کهه در  هرای  ج هاسی در یه  کارگها  اهمهام جهی گیهرد بایهر بهه ی  س جهرد جه د ج هاسی پر                  -تاهو  کار  38جاد    13

 تبعیف در تعیی  جی ا  ج د بر اساس س   جنس  هژاد س توجیت س اع لاداح سیاسی س جذهبی جمنوع است   

 



 7  

ترهههر  هههای اسهه یراجی کههه جنصههفاههبیشهه ر جلولههه هههای ج ایههای تمههاری  ای فعالیههت ( 2008لنمینهه  ههها  س دیرههرا   

اههر  جوضهوع فله  ایه  هی هت کهه تعهراد ییهادی ای افهراد عییهرو،           ههای گذ ه ه  هشهاح گرف هه    عهرال ی فارغ ای اساس بهی 

وهر  عمیمههرد ب ههیار خههوبی در جشاویشهها  دارهههر؛ جههریرا  بههه ج ایههای بایاریههابی س رسابهه      ههاینمههه هههاتوا  فههر  جههی 

اسههت   "14دارای عمیمههرد خههوبی" ههود کههه یهه   ههرکت  کننههر کههه ای ایهه  ادراکههاح ها ههی جههی ای ا ههار  جههیعمههوجی

اد هههاتوا   هههای جربههوق بههه اسهه یرام افههرههها گهه ارش کردهههر درکنههار فعالیههت( بعههلاس   ههرکت2016aپی ههاهو س غسهه ی   )

-کارههای خهوبی اهمهام جهی    "ج ایای رسحیه س جشارکت کارکنا  ای اح هاس خهو  غههها بهه دلیهل کهار بهرای  هرک ی کهه          

  (b2016)پی اهو س غس ی    ود ها ی جی "15دهر

 

 مقوله های تنوع عصبی. 6

 (Dyslexiaخوانش پریشی ). 6-1

خواهر  س هو    یمی ای جهارح ههایی اسهت کهه کودکها  در سها  ههای اس  جررسهه ک ها جهی کننهر س پایهه یهادگیری             

همه جوضهوعاح درسهی را تشهمیل جهی دههر  جهرسری بهر جطالعهاح گذ ه ه هشها  جهی دههر کهه ب هیاری ای کودکها  در                

بهرای برخهی کودکها   ج ه ی م صهر        یادگیری خواهر  جشمیی هرارههر س غ  را بطهور طبیعهی جهی غجویههر  اجها ایه  اجهر        

(  ایهه  کودکهها  کههه بههه روهه، 32۷؛ 1994اهههرژی ب ههیار س غجههویش خهها  س برهاجههه ریهه ی  ههر  اسههت )تههریم  س کههایار   

اج مههاعی س تواهههایی در یههادگیری عمههوجی  در   -برخههورداری ای هههوش جعمههولی  تواهههایی هههای ح ههی  رفهها  ات صههادی   

  (1393)یراهه  اهر  پری  ر ری  ناخ ه  ر ا  خواه خواهر  د ار جشمل جی  وهر  جشیصا بعنو

 جطیهو    سهطت  در خواههر   جههارح  فراگیهری  در فهرد  ههاتواهی  بها  کهه  اسهت  یبهاهی  اخ لالهی  ( دی یم هیا ) پریشهی  خهواه  
 فراگیهری  اب هرایی  سهالهای  در اویها  یهادگیری  اخه لا   ایه   .جیشهود   هناخ ه  طبیعهی   ههوش  س کهافی  بینهایی  سجود عییرو،
 بهه  کمه   بهرای   هر   طراحهی  جهراخلاح  اعمها   جههت  غ  یسدهنرهام  تشهییص  س  هود جهی  دیهر   جررسهه  سنی  در خواهر 

 گیرههر؛  فهرا  را خواههر   جههارح  جهر ر  ههای غجهویش  بها  تواهنهر جهی  کودکها   اکسهر    اسهت  برخوردار بانیی اهمیت ای جب لا افراد
 سهطت  در خواههر   یهادگیری  بهه  جوفه   اسه فاد    جهورد  خها   ارییهابی  جعیارههای  بهه  ب ه ه  کودکها    درصهر  20 تا 3 بی  اجا

 بینرجهرتی  جطالعهاح   با هر  جهری  ب هیار  جی واههر  جطیهو   سهطت  در خواههر   فراگیهری  عهرم  پیاجهرهای  . هوهر همی جطیو 
 تها  خواههر   فراگیهری  در کهه  کودکهاهی  کهه  جیرهنهر  هشها   اههر  داد  تهرار  بررسهی  توهت  سها    نری  طی را غجویا داه  که

)فراه هیس   برسهنر د خهو  هم هان   سهطت  بهه  تواهنهر جهی  ههررح  بهه  جاهنهر  جهی  علها  کودکا  سایر ای توصیل اس  سا  پایا 

 (2001ترگ    را وح س ابم اهرر   ؛1998؛ترگ    س برگس  1996س هممارا   

 اینمهه  بهه  توجهه  بها  . هر  ارائهه  16هینشهیوسد  جیمه   اسهماتینری  جهراح  توسه   1905 سها   در پریشیخواه  ای توصی  اسلی 
 عییهرو،  صهفوه   یه   رسی ههای ساژ  خواههر   در تواههایی  عهرم  بها  س دا ه ه   هها خهاهواد   برخهی  در ظهور به گرای  هاتواهی ای 

 .هاجیر 1۷جادریادی ساژگاهی هابینایی  را هاتواهی ای  اس جیشود  جشیص کافی  س جناسا بینایی سجود
 توسه   س دارد هاجریها  خهاهواد   برخهی  در ههاتواهی  ایه   اینمهه  بهود؛  درسهت  پریشهی خهواه   جنبه   دس دربهار   سسدهینشل هظر

؛ سلوتینههو  1982؛ اسه اهوین   1990)اداجه     جیشهود  جشهیص  صهفوه  یه   رسی بهر  هههاساژ  خواههر   در ضهعی   عمیمهرد 

 جعیهو   درک ایه   اجها  ه ه نر   اخه لا   د هار  هیه   جطیها  درک در پریشهی خهواه   بهه  جبه لا  افراد ای ب یاری اگر ه( 19۷9
( 1994؛ اسه اهوین س ییرهل    1989)غرس    اسهت  هها ساژ  سهطت  در خواههر   در اسلیهه  اخه لا   ج ه لی،  ه یمه   اویها  غههها 

 (2010ساگنر س کاه ور  )

                                                 
14  Doing good 

15  Doing the right thing 
16 James Hinshelwood 
1۷ Congenital word blindness 
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(  بعنههوا  یهه  جشههمل یههادگیری جههادام العمههر کههه عمههرتا  18BDA ههرکت بری اهیههایی دی یم ههی  )دی یم ههیا بوسههییه 

گههذارد  تعریهه   ههر  اسههت کههه بوسههییه  جههرتب  بهها یبهها  تهها یر جههیبههر ایمههاد سههواد خواهههر  س هو هه   سجهههارح هههای  

جشههملاتی در ارتبههاق بهها فرغینههر صههوح  ناسههی  هههام گههذاری سههریع  حافظههه کههاری  سههرعت پههردایش س توسههعه خودکههار 

  ود های  ناخ ی دیرر ی  فرد جطابلت همننر  تعری  جیها که جمم  است با تواهاییجهارح

توجهه کم هری بهه ج ایهای     یم یا جممه  اسهت ایمهاد کنهر بهه خهوبی  هناخ ه  هر  اسهت           هایی که دی درحالیمه  ال 

تههری کههه در جرهه  افههراد  دهههی پیچیههر کنههر کههه علاجههت( تاکیههر جههیBDAایهه  سههب  فمههری  ههر  اسههت  براسهه ی ) 

 ههو  هظههراح س تفمههر بههااهمی ی ههه،تواهههر جنمههر بههه هلههاق تههوح دی یم ههیا سجههود دارد هشهها  داد   ههر  اسههت کههه جههی

  (CIPD,2018) تو توا  حل ج اله ویرجعمو  گرددخلا

 

 

 نقاط قوت رایج در کار. 6-1-1

تهها  19ای داسینچههی  ههاهر غ  هیهه  هنرجنههرا  جشهههوری_اهههر افههراد خههواه  پههری  بههه هههوش اخ ههراع س خلاتیههت جعههرس 

فهرد غههها     در جوهی  کهار سهب  فمهری جنوصهربه     _اههر با هر  همهه غههها خهواه  پهری  بهود       جهی  21س سارهو  20پیماسو

تواهنههر در الرهوبرداری برتههری یابنهر س ایهه  ست هی در جراکهه     افههراد خهواه  پههری  جهی  _تواهههر خییهی اری ههمنر با هر   جهی 

بهه یه  تصهویر به را     اطلاعاتی پیچیر  یا در بایارههای سهریع تهرار دارههر  جفیهر اسهت  جره  خهواه  پهری  خهودش را           

ببینههر جنرههل را ببینههر  درحالیمههه بیشهه ر ج فمههرا  کنههر بههه جههای اینمههه درخههت را کنههر کههه کمهه  جههیجعطههو  جههی

جممه  اسهت در سهیهه دسم بهه غ  تمرکه  کننهر  افهراد خهواه  پهری  بهه اسه رن  کیفهی تهوی هیه                 "22پایی  بهه بهان  "

س ایهه  درجائیمههه داد  هههای جوجههود جورسدهههر  ب ههیار   _بنههاجی، "بیههن " یهه ی کههه جهها تمایههل داریهه،  _جعههرس  اهههر 

غسر بههی  خههواه  پریشههی س   فاک ورهههای کییههری در اتصهها   ههرفت   23تفمههر کههل هرههر   اری ههمنر اسههت  خلاتیههت س  

جسههل _رف ارهههای تابههل توجههه دیرههر افههراد دی یم ههیا کههه جممهه  اسههت بههه ایهه  جوضههوع کمهه  کنههر  کههارغفرینی اسههت 

تواهههایی خیهه  یهه   شهه، اهههرای ای طریهه  تفمههر رسایههت تصههویری س اسهه فاد  ای غ   شهه، اهههرای بههرای الهههام بیشههی بههه    

 ررا  ای طری  داس ا  سرایی هیرسجنر دی

ههای توسهعه   جممه  اسهت تواهمنهری    _جسهل دیرهر اتییهت ههای عصهبی     _ نهی  ری ه  پذیرههر س    پری  ه،افراد خواه 

 (  CIPD,2018) .س جهارح های حل ج اله دا  ه با نریاف ه 

 های بالقوه در کارچالش. 6-1-2

را بهه همهرا  غسرد   الشه      " 24خهارج ای  هار و  تفمهر   "س تواههر  نهی  بیهن  اری همنر     هما  سب  تفمهری کهه جهی   

پههری  اویهها هلههاق تههوح ب ههیار پههری  ایمههاد کنههر  درحالیمههه افههراد خههواه تواهههر بههرای افههراد خههوا هههایی را هیهه  جههی

  وهر جطیوبی دارهر  با  ال  هایی درجورد ی  حافظه کاری ضعی  جواجهه جی

تواهنهر بطهور جهو ری بیواهنهر  غههها      پهری  همهی  کنهر افهراد خهواه    جهی درحالیمه ای  ی  کییشهه ویه  اسهت کهه بیها       

در  BDAهههایی را یجاهیمههه هیههای اسههت در جوههی  کههار سههریع بیواهنههر س بنوی ههنر  تمربههه کننههر     جممهه  اسههت  ههال 

تهر س بادتهت س صهوت    اهری  ا  ی  سب  راهنمایی برای ج  نرسهایی ایمهاد کهرد  اسهت کهه ههر فهردی را بهرای سهریع         

 کنر خواهر   تواهمنر جی بیش ری

                                                 
18 The British Dyslexic Association  
19  Da vinci 

20  Picasso 
21  Warhol 

22 Bottom - up 
23  Big picture thinking 

24  Out of the box thinking 
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پههری  جممهه  اسههت هظههراح ویرهمرنهههه  تولیرغجیهه  س پریشههی اویهها هاجو ههوس س پنههها  اسههت؛ افههراد خههواه خههواه 

س یهها  ک ههاهی کههه جممهه  اسههت غهههها را افههراد ویرجههو رغجیهه ی ای هممههارا  س جههریرا  دریافههت کننههر  یهها ح ههی خصههوجت

کهه غ   _کنهر  اش را توهت  نهی  فشهاری افشهاء جهی     پریشهی کهه خهواه   پریشهی  ی  کارجنهر خهواه    ح ی تنبل ببیننر 

بهرای ههوع    "عهذری "جممه  اسهت اح مها  دههر هممهارا  ایه  جوضهوع را بعنهوا  یه            _هاجنهر جهی  "ساکنشی"را افشای 

را  "فعهها "س فرهنرههی کههه ایهه  افشههاء _پریشههی س تنههوع عصههبی عمیمههرد  ببیننههر  غجههویش غگههاهی درخصههو  خههواه  

 به اج نا  ای ای  جوارد کم  کنر  بایر _کنرتشوی  جی

پری  جمم  اسهت ح اسهیت ح هی را تمربهه کننهر  بهرای جسها  ای  هراغ ههایی کهه بهانی سر ها              بعضی افراد خواه 

رس   است  کهه الب هه ایه  بهه غسهاهی بوسهییه رس هنایی ههای به هر تابهل اصهلاح اسهت  غههها همچنهی  جممه  اسهت ای                 

ی کهه هیهای بهه دتهت جهراسم دارد  د هار سهردرد  هوهر  فلهرا  غگهاهی س همهرلی بها افهراد              خواهر  یا ا ما  دیرر فرغینهر 

کههه جممهه  اسههت در گذ هه ه تمربههه کههرد  با ههنر یهها همچنهها  تمربههه کننههر  هااجیههری س یهها جوضههوعاح  پههری  خههواه 

  (CIPD,2018) سلاجت رسا  همچو  اس رس س اضطرا  برای غههاست

 

 

 (Dyspraxiaپریشی )کنش. 6-2

دی وراک ههیا )یهها اخهه لا  همههاهنری توسههعه یاف ههه(  یهه   ههرای  عصهها  ههناخ ی پیچیههر  اسههت کههه بههر همههاهنری     

های ها  اسههت   گهذارد  ادراک  هاجل بینههایی   هنوایی  س یها غگههاهی ای جوهل ترارگهرف   اهههرام       یر جههیعضهلاح س ادراک  تها  

یها خصوصهیاح دیرهر غههها( عمیمهرد       )بها توجهه بهه سه      تشییص دی وراک یا جب نی بر ایه  اسهت کهه  هیص جهوردهظر     

تههر اسههت  ایهه   اه ظههار پههائی دهههر یهها عمیمههرد هادرسهه ی کههه بطورجعنههاداری ای حههرحرک ههی خههوبی را ای خههود هشهها  جههی

   هود  هناخ ه جهی  یها بعنهوا  اخه لا  همهاهنری توسهعه یاف هه         "دسهت س پها یف ی   "یجاهی است که فرد بعنهوا  بچهه     

افههراد دارای   %52دهنههر یهها اویهها همههرا  بهها دی یم ههیا با ههر  تولیلههاح هشهها  جههی   تواهههر  ههبیه س دی وراک ههیا جههی

تواهههر باعههی دسههت س پهها یف ی  دی یم ههیا  جشیصههاح دی وراک ههیا را دارهههر  بههرخلا  دی یم ههیا  دی وراک ههیا جههی   

  فله   هها  دی وراک هیا هیه   بود  س هماهنری ضهعی   شه، س عضهلاح با هر  جاهنهر استی ه،  دی یم هیا س دیرهر اخه لا          

هادیهر   هلهاق تهوح جعمهو  کهارداهی  س تفمهر خهلاق س بصهیر افهراد دی وراک هیا  اویها           _ هود  بعنوا  ی  جاهع دیر  جهی 

ای ای تواههایی هو هی  جن هیت س توجیهت      هود  جاهنهر ا هما  دیرهر تنهوع عصهبی دی وراک هیا هیه  در گ ه ر          گرف ه جی

داهیههل تههوا  بههه  ی افههراد دی وراک ههیا جشهههور جههی  هفههر دی وراک ههیا ه هه نر  ا  1۷در  1 ههود  حههراتل  حههادم جههی 

 (,2018CIPD) . ا ار  کرد  2۷  س کارا دلوینگ26  فیورهس سلن25رادکیی 

 نقاط قوت رایج در کار. 6-2-1

ج ههوراهه  الرههوبرداری س اسهه رن  اسهه نباطی خههو  با ههنر  غهههها اویهها    28"کههل هرههر  "افههراد دی وراک ههیا در تفمههر   

هها  همب هه ری ییههادی بههی  ایهه  اخهه لا  س  جشههملاح جصههممی ه ه نر  بهها توجههه بههه ایهه  جهههارح کننههر  باتهربیر س حههل 

پههری   پههری  س کههن کههارغفرینی )اگر ههه کم ههر جههورد جطالعههه تههرار گرف ههه( سجههود دارد  بههه تعبیههر کههارغفری  خههواه  

رار هههراد  گیههری توههت تهها یر تهه  یهههرگی جههرا بههه طههری  شهه،س کههن  پریشههیپریشههی   دا هه   خههواه 29الیههور بههورسس

سکهاری را  ام  ایه  بهه جه  کمه  کهرد تها ک ها       ام س غ  را هادیهر  گرف هه  است    ج  همیشه بها  ی ههایی سهرسکار دا ه ه    

سکهار ییهادی ه ه نر کهه     ی ج فهاستی فمهر کنهی    جهالمی  ک ها     را  بینرایم   را که تهو جمبهوری بهه  ی هها  بهه  هیو       

                                                 
25  Daniel Radcliffe 
26  Florence Welch 

2۷  Cara Delevingne 
28  Big picture 

29  Oliver Bruce 
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اهمی هی ییهادی دارد کهه براهنهر تهو بها یه  ههاتواهی  هه  یه ی را            کهن، ایه  بهرای جهردم    دی یم یا دارهر س ج  فمر جهی 

 دست غسری  تواهی بهجی

بهه تمربهه   سهی  بیهن  جی صهری راجهع    بهی   خواهنهر  کلاسهیمی کهه دی وراک یاسهت  در جصهاحبه بهی      30اسه فا  گیهررا  

-بهود  در دهیهای راسهت   دسهت  اس ایه  اخه لا  را  ه    خود درجهورد ابه لا بهه دی وراک هیا س هلهاق تهوح غ  ارائهه کهرد          

تهر  جب مرتهر س   فهرد اسهت س بهرای جه  ایه  بهود کهه خهلاق        کنهر  ایه  بهرای ههر فهردی جنوصهربه      هها توصهی  جهی   دست

  (CIPD,2018) فردترم کردجنوصربه

 های بالقوه در کارچالش. 6-2-2

ه ههبت بههه جههوارد کههار هههای همههاهنری حرک ههی  افههراد جبهه لا بههه دی وراک ههیا جممهه  اسههت در جوههی  بههه دلیههل  ههال 

غنح تواههر  هاجل دسهت س پها یف ی بهود  س جشهمل در کهار بها جا هی          یه  جهی  ا  جرتب  بها حرکهت د هار جشهمل  هوهر     

  ود(    با ر )جاسس وی می اویا ترجیت داد  جی)جسل  اپرر( یا اس فاد  ای صفوه کییر س جاسس جی

جههریریت یجهها   خودسههاجاهرهی س ج ایههای حاصههل هههایی درخصههو  هماهنههر افههراد دی یم هها  افههراد دی وراک ههیا  ههال 

کننهر  غههها همچنهی   هبیه افهراد استی ه،        ای غجویش س فناسری راهبردی  همهرا  بها جهریریت جفیهر س همرنههه  پیهرا جهی       

 هود کهه سرسصهرای    ای جهی ؛ ایه  عاجهل باعهی ههاراح ی غههها در جوهی  ههای کهاری        تهوجهی دارههر  ح اسیت ح ی تابل

ههای غههاسهت  هه،  نهی  ای غهمها کهه برتهراری تمهاس  شهمی بهرای غههها            ح ههور ییهاد  ای سیژگهی   تابل توجهه یها هوسهاها   

 حوصیه ه  نر فرساست  در تعاجلاح اج ماعی با هممارا   بیطاتت

کننهر  ههای عصهبی  عه ح هفهس کمهی دا ه ه س اسه رس س هااجیهری را تمربهه جهی          افراد دی وراک هیا جاهنهر دیرهر اتییهت    

ههایی کهه   گرف هه ای تمربهه غههها در سظهای  عمیهی با هر کهه فلهرا  همهرلی هممهارا  در سهایجا            تواههر هشهاح   ای  جی_

  (,2018CIPD) کنراهر  غ  را تشریر جیهنوی تنوع عصبی را هوذیرف ه
 
 (31ADHDنارسایی توجه / بیش فعالی ). 3-6

 40تهها  30کودکهها  اسههت کههه در اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی یمههی ای رایههی تههری  اخهه لا  هههای رساهشههناخ ی 

درصر جراجعا  به جراکه  جشهاسر  کهودک گه ارش  هر  اسهت  افه س  بهر ایه   ایه  اخه لا  بهرای درصهر تابهل جلاحظهه                

ای ای جراجعهها  بههه جراکهه  درجههاهی ب رگ ههان  هیهه  گهه ارش  ههر  اسههت  افههراد دارای اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی       

تماهشههرری س یهها  _ا دارهههر کههه یهها اخهه لا  هارسههایی توجههه یهها بههی  فعههالی  فعههالی  جعمههون جمموعههه ای ای هشههاهه ههها ر

ترکیبههی ای هههر دس را  ههاجل جههی  ههود  در افههراد بهها اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی ترکیبههی ای هشههاهه ههها سجههود   

 دارد  به همی  دلیل به عنوا  اخ لا  هارسایی توجه / بی  فعالی هوع جرکا تعری  جی  ود 

  هارسههایی توجههه: هشههاهه هههای هارسههایی توجههه کههه در کودکهها  بهها اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی    هشههاهه هههای

فعههالی دیههر  جههی  ههود  ههاجل ا هه با  کههرد  ای رسی بههی دت ههی س بههی سههایجاهی اسههت  ایهه  کودکهها  در گههوش  

ه کههرد  بههه دیرههرا   پیههرسی ای دسهه ورها س تممیههل تمههالی  جشههمل دارهههر  غهههها اویهها ای تمههالیفی کههه هیههای بهه  

توجههه طههونهی جههرح دارد  اج نهها  جههی کننههر  فراجو ههمار ه هه نر س در طههو  فعالیههت ههها بههه راح ههی حههواس  

  ا  پرح جی  ود 

               هشاهه های بهی  فعهالی س تمهاه  گهری: هشهاهه ههای بهی  فعهالی س تمهاه  گریعبارتنهر ای ههاغراجی  بهی تهراری

ی اخ یههار س بههه طههور هاجناسهها س جهه اح، دیرههرا   ههر   ایهه  کودکهها  سسهه  حههر  دیرههرا  جههی پرهههر یهها بهه  

)کهاهری  ا  جهت    اظهارهظر جی کننهر  هه،  نهی  غههها در صهبور بهود  س بهه غراجهی بهایی کهرد  جشهمل دارههر             

138۷  9-10)  

                                                 
30  Stephanie Guidera 

31 Attention Deficit Hyperactivity Disorder 
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بهها سجههود اینمههه اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی هههوعی اخهه لا  رساهشههناخ ی رایههی اسههت س در همههه کشههورها      

اسها  بههالینی هنهوی برخههی ای جنبهه هههای پیچیهر  غ  را جههورد جطالعهه تههرار جههی       هناخ ه  ههر  اسهت  جوللهها  س رساهشن  

دهنههر  بههرسی اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی بههه  ههمل هههای گوهههاگو  ج یصصهها  را در تعریهه  ایهه  اخهه لا  بهها  

بوهی  جشمل جواجه جی سهاید  درساتهع  درجهورد اینمهه غیها غ  ههوعی اخه لا  اسهت یها طیفهی ای اخه لا  ههای جی یه                

سجود دارد  بردا ت جا ای ای  اخ لا  در طهو  یجها  س بها ترییهر تعریه  هها بطهور اساسهی ترییهر کهرد  اسهت س ای هظریهه             

هایی که جبنای ای  اخه لا  را عصها یی هت  هناخ ی جهی داهنهر تها هظریهه ههایی کهه جبنهای غ  را جوهی  س یهادگیری              

 اج ماعی جی داهنر  ترییر کرد  است  

در گذ هه ه  ج یصصهها  اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی را اخهه لا  سههای  عضههوی  غسههیا خفیهه  جرهه ی          

هشههاهرا  بههی  فعههالی  اخهه لا  هارسههایی توجههه جههی هاجیرهههر س اخیههرا غ  را بههه عنههوا  اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی    

داههر اجها  هواهر عیمهی حمایهت ای      فعالی وصی  جی کننر  اگر هه تعریه  ههای رایهی  غ  را ههوعی اصهطلاح رف هاری جهی         

پایههه هههای یی ههت  ههناخ ی بههه عنههوا  عیههت اصههیی غ  دارهههر  ایهه  دنیههل  اه لهها  ژه یمههی   یصههیت یهها خیهه  س خههو   

 عواجل پی  س پس ای تولر  ترییر ساخ ار جر ی س ترکیباح  یمیایی جر  را  اجل جی  ود  

جههه / بههی  فعههالی تهها یر ج لابههل دارهههر  بههرای جسهها   عواجههل جویطههی س یی ههت  ههناخ ی در ایمههاد اخهه لا  هارسههایی تو

فههردی کههه بههه صههورح ژه یمههی اسهه عراد فعالیههت ییههادی را دارد  در صههورتیمه در یهه  جوههی  خههاهوادگی پههر ای اسهه رس  

تههرار گیههرد  اح مهها  ابهه لا بههه ایهه  اخهه لا  در اس افهه ای  جههی یابههر  در جلابههل جممهه  اسههت اهههواع جی یفههی ای عواجههل    

جنهابع ات صههادی خههو   جههارح هههای اج مهاعی تههوی یهها جوهی  خههاهوادگی جسبهت  در خههاهواد  سجههود       حمهای ی ای تبیههل 

دا هه ه با ههر کههه ای بههرسی اخهه لا  جیههوگیری همایههر  ایهه  رسیمههرد الرههوی جیههاطر   بههه حههل برخههی ای  ههواهر ج نههاتف  

 جربوق به عیت اخ لا  هارسایی توجه / بی  فعالی کم  جی کنر   

 واهر عیمی تابهل تبهولی سجهود دارد کهه هشها  جهی دههر جشهملاح افهراد بها اخه لا  هارسهایی توجهه / بهی  فعهالی در                

دسرا  هوجههواهی س ح ههی ب رگ ههالی تههراسم پیههرا جههی کنههر  اگر ههه هههوع هشههاهه هههایی کههه ظههاهر جههی  ههوهر جممهه  اسههت 

تب  بههه عهه ح هفههس   ای هه ری  کههارکرد ترییههر کنههر  سلههی در هوجواههها  س ب رگ ههان  بیشهه ر بههر رسی هشههاهه هههای جههر 

 خاهوادگی  رساب  درس  فردی س کن ر  خش، تاکیر جی  ود   

 به ترار ییر است: ب رگ ان  با اخ لا  هارسایی توجه / بی  فعالیهای برخی ای باریتری  سیژگی

ر کودکهها  سجههود در ب رگ ههان  بهها اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی جمموعههه جشههابهی ای هشههاهه هههای جوجههود د  

دارد اجا غهها جمم  است هشاهه هایشها  را بهه  همل ههای جی یفهی بهرسی دهنهر  بهه عنهوا  جسها   ب رگ هان  بها اخه لا               

 هارسایی توجه / بی  فعالی جمم  است:

  جرتا  رل خود را عو  کننر 

  در توجه کرد  به تمالی  خ  ه کننر  س  ال  اهری  جشمل دا  ه با نر 

 ا  ای تمالی  جه، به سسییه ی جورک های جریر پرح جی  ود  به غساهی حواس  

  در جورد ج افرح   رل ها یا برهاجه های اج ماعی تصمی، های تماهشی بریرهر 

 های  ریری ببیننر ه بت به هم انهشا   بیش ر د ار حوادم راهنرگی  ر  س غسیا 

بههه سههرعت عههو  جههی کننههر س دسبههار  بههه همهها   یهنههر  جوضههوع گف رههو را ایهه  ب رگ ههان  جعمههون تنرتنههر حههر  جههی

گردههر  ایه  افهراد جممه  اسهت بهه طهور تماهشهی سهی  دیرهرا  را تطهع کننهر  غههها  هرل هها س فعالیهت                 جوضوع برجی
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)کهاهری  ا  جهت     دهنهر  اههر بهه  هرل هها س فعالیهت ههای غرام س بهرس  توهرک تهرجیت جهی          هایی را که ج نوع س پرتوهرک 

138۷  13-1۷) 

رسههنر  بههی  فعههالی س تمههاه  گههری کودکهها  بهها اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی بههه ب رگ ههالی جههی ست ههی کههه 

هههوجهی س تماهشههرری هنههوی در ب ههیاری ای فعههالی  بههیسجودغهمههه هشههاهه هههای اصههیی بههی یابههر  بههارف ههاری کههاه  جههی

ای اسهت کهه باعهی هارسهایی     جراجعا  گ ارش جی  ود سلی فله  در یه  سهوم تها یه  دسم غههها سهطت هشهاهه بهه اههرای           

 هود  جلای هه ب رگ هان  بها اخه لا  هارسهایی توجهه / بهی  فعهالی بها ب رگ هان  عهادی هشها               در کارکردهای رسیاهه جی

  ود:  دهر که جوارد ییر در افراد با اخ لا  هارسایی توجه / بی  فعالی بیش ر دیر  جیجی

 لی هماهنر اخ لا  هافرجاهی در جول کار س کالیبیش ر هشاهه های اخ لا  هارسایی توجه / بی  فعا 

  ترتراسم  ریی کوتا 

 اعما  ضراج ماعی بیش ر س بایدا ت توس  پییس 

  ترتماه  گری بیش ر س پایراری توجه ضعی 

  ترحافظه کلاجی س ویرکلاجی ضعی 

  اس فاد  ای جوادهای سوءالمیی ، یا دیرر اخ لا 

غیههر  لفهه ای  رگ ههان  بهها اخهه لا  هارسههایی توجههه / بههی  فعههالی بوجههود جههی  یمههی ای جههه، تههری  ترییراتههی کههه در ب  

 هوهر  هشههاهه هههای سیههژ   توصههی  جههی 32عنهوا  هارسههایی کارکردهههای اجرایهی   شهمریر هارسههایی  ههناخ ی اسهت کههه بههه  

 هلص در کارکردهای اجرایی عبارتنر ای:

 بی سایجاهی 

 کننر که ای غهها اس فاد  کننر( کننر  سوس فراجوش جیفراجو مار بود  )جسلا فهرست جی 

  ضع  در برهاجه ری ی برای غینر 

 ساب  ری به دیررا  در حفک هظ، س ترتیا 

  هاتواهی در هرهراری ذهنی  نری   ی  به طور هم جا 

 کارها یا تمالی  هیمه تمام 

  برای اهمام داد   ی ی هیای به تعیی  ضر  انجل دارهر 

 کارهاپی برهاجه ها یا درترییر پی 

  (36-35  138۷)کاهری  ا  جت    تشییص س درک هادرست یجا 

 نقاط قوت رایج در کار . 6-3-1

  اتیههاذ ری هه  هههای جواسههبه  ههر   عههرم اطمینهها  س جابههه جهها کههرد  جریههها برای هها  سههیت هی ههت؛ ADHDافههراد 

  تفمهر خهلاق س حهل ج هاله هلهاق تهوتی اسهت کهه اویها بهه           33پس  یوع سیهژ  ای در جیها  کارغفرینها  دارههر  بصهیرح     

در جوههل کههار جههرتب  اسههت  تواهههایی اهمههام  نههر سظیفههه س پاسههخ بههه جوههی  ههها س تلاضههاهای کههاری     ADHDافههراد 

کماسهها س  "34کههه دارای ف سهههی اطلاعاتنههر "ای در جههها  فعیههی س جوههی  کههاری   درحهها  ترییههر هیهه  بطههور ف غینههر   

  جوتعیههت هههای ایتواهنههر بطورتابههل جلاحظهههبههود   س اینمههه جههی هبهها  توریهه  ذهنههیهمههوار  بههه د اری ههمنر اسههت 

کهاجلا بهرخلا  کییشهه هها )س     بیننهر  را جهریریت کننهر  بعهلاس       فرسها جهی  پرفشاری که افهراد عهادی اح مهان غههرا طاتهت     

                                                 
32 Executive functions 
33 Insightfulness 

34 Information overload 
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سظیفههه در جریهها  یهه    "وههرق"( تواهههایی تمرکهه  بههی  ای حههر  ست ههی    ADHDبراسهه ی ج ناسهها بهها اسمشهها     

  (CIPD,2018)است  ADHDگیرهر  ی  سیژگی فراجوش هشرهی افراد براهری اهنر  ترار جی

 های بالقوه در کارچالش. 6-3-2

تههرار  غ ههف ه س هبا ههر  بههیبههه تههرر کههافی برایشهها  براهری اهنههر   در یهه  هلهه  یهها سظههای  کههاری کههه   ADHD افههراد

ههای ح هی  هوهر  بهه     تواهنهر جهاهع سرسد داد    نهی  همهی  هه،  ADHD هوهر  تعهراد ییهادی ای افهراد     اح مان خ  ه جهی 

 نههی   ههود  غهههها ههه،راح ههی حواسشهها  در جوههی  کههار پههرح جههی( بههه35ایهه  جعنهها کههه ه ههبت بههه افههراد )هورستایویمهها 

جمم  است  ال  ههای بیشه ری را درخصهو  توجهه دا ه ه با هنر  جسهل حفهک تمرکه  درطهو  جی هاح طهونهی  یها              

گوینههر در جریهها  یهه  سظیفههه ه هه نر  بههه یههاد دا هه ه با ههیر  کییشههه هههایی کههه جههی    "وههرق"ترییههر تمرکهه  ست ههی 

ADHD  تواهنههر تمرکهه  کننههر س سهه اد  هههای  ههرفت غهههها جههی_کههاجلا ویهه  ه هه نر  "تواهنههر تمرکهه  کننههرهمههی"ههها

  (CIPD,2018)ترر کافی سظای  کاری  غهها را براهریی ه با ر اهری ی تولیر کننر ست ی به

 اوتیسم. 6-4

 اسهت  گرف هه  خهود  بهه  را استی ه ی   اخه لا   عنهوا   اکنهو   هه،  کهه  اخ لالهی  بهرای  ههاجی  ههین  بی ه ،  تهر   اساسه   تا
 کهه  خردسهالی  کودکها   بهه  جهری  طهور  بهه  186۷ سها   در کهه  بهود  پ  همی  رسا  هی ه ی   جویلی هنری .هرا ت سجود
 را استی ه،  کیمهه  بیهولر  فنهی  ساژگها   ای 1938 سها   در غسهورگر  ههاهس   کهرد  توجهه  رساههی بودههر    ریر اخ لا  به جب لا

 فرهنهگ  در را استی ه،  کیمهه  بهار  اسلهی   هه،  کهاهر  لئهو   بهرد  کهار  بهه  کهودک  در رساهشناسهی  غلماهی فرهنگ در س گرفت بر
 ههای  هشهاهه  ای جشیصهی  ب هیار  الرهوی  کهه  کهرد  توصهی   را ای کودکهاهی  هفهر   11 گهرس   یه   اس .بهرد  کهار  بهه  اهریی هی 

 کهاهر   .بودههر  ج مهای   کهودکی  اخه لانح  دیرهر  بهه  جبه لا  کودکها   ای حها   عهی   در س دادههر  جهی  هشها   خود ای را خاصی
ای  کودکا  را بعنوا  افراد جب لا بهه )اتی ه، یسدهنرهام کهودکی( ههام گهذاری کهرد  ایه  ههام بهه ایه  دلیهل اه یها   هر               

بهه ایه  دلیهل ای بیهولر سام گرف هه  هر  هو          و  به هظر جی رسیر  هشهاهرا  غ  ای هنرهام تولهر سجهود دارد س )استی ه،(      

ای  کودکا  در خود جهذ  بهود  س بها دیرهرا  بطهور جناسها ارتبهاق برتهرار همهی کردههر )عیهی صهمری س جه  کهاهمی؛               

 بهه  جاههه   نهر  ههای  بچهه  هماهنهر  کودکها   ایه   .بودههر  جنه سی  س گیهر  گو هه  غ همار  طور به یهرگی اب رای ای ( س1390
 بیشه ر  س گرف نهر  همهی  تهرار  س غرام سالرینشها   غوهوش  در س بودههر  بیه ار   هر   دا ه ه  هرها   ای رف نهر   همهی  ک ی غووش

 هها  غ  دادههر   همهی  هشها   ساکهن   بهه جوهی     همچنهی   س افهراد  بهه  کودکها   ایه   .با هنر  تنهها  کهه  دادههر  جهی  تهرجیت 

 خهاطر  همچنهی   کهاهر  .هرا ه نر  جناسهبی  بهایی  س کردههر  جهی  دسه ماری  تهالبی   س یمنواخهت  بهه  همیی   را ا هیا  اویها 
 پهژساک  خهود  ای کودکها   ایه   بیشه ر  عهلاس   بهه  کننهر   تمیه،  درسه ی  بهه  تواه ه نر  همهی  کودکها   ایه   که ساخت هشا 
  هر   توصهی   کودکها   همچنهی   .دا ه نر  جشهملاتی  جمیهه  در ضهمیر  ای اسه فاد   در س دادههر  جهی  هشها   تاخیری گویی

 ای غلهود  اضهطرا   پافشهاری  عهادی   ج هماهی  ظهاهر  گذ ه ه   بهه  جربهوق  خهو   خهاطراح  جوهی    در یمنهواخ ی  جورد در
 ههای  هشهاهه  جلای هه   یه   در کهاهر  س غی هبهرا  بعهرها  .بودههر  برخهوردار  خهوبی   هناخ ی  تواهایی ای س دادهر جی برسی خود
 بنهابرای    .یمنهواخ ی  حفهک  در گوههه  سسهواس  اصهرار   2 س  هریر  تنههایی   1کردههر:   اسلیهه  سیژگهی  دس به جورسد را اصیی

 . ر حذ   ر جی گرف ه هظر در هشاهرا  اصیی های هشاهه تبلا که یباهی های هابهنماری

 ذهنهی   جاههرگی  علها  ای س  هر  گهذاری  پایهه  جشهیص  سهنررم  یه   عنهوا   بهه  استی ه،    1960 سها   اساخهر  در

 فعها   ههای  برهاجهه  در ای جراخیهه  الروههای  کهه   هر  بیها   همچنهی   س  هر  ج مهای   ر هر  اخه لانح  دیرر س اسمی سفرهی
 .است جو ر دردرجا 
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 بهه  هشهاهرا   ایه   دربهار   ییهادی  اطلاعهاح  .اسهت   هر   سهوری  کهاهر  توسه   استی ه،   ناسهاهر   ای دههه   ههار  ای بهی  
 استی ه ی    کودکها   بهی   در  دههر  جهی  رخ 5 در تلریبها  استی ه،   اسهت  غجهر   / یههر   تولهر  10000 ای جهورد   4 دسهت 
 یبها    در هافهذ  کمبودههای   هریر   گیهری  گو هه  بها  گیرههر  استی ه،   جهی  پیشهی  ای دخ هرا   1 به 4 یا 3 ه بت به پ رها
 بهی   در استی ه،  جعمهون  اسهت    هر   جشهیص  تمهراری  یها  وریها  س عمیها  رف ارههای  بهرسی  س توجهه  س اج مهاعی  رف هار 
 (1394 ود )دک ر سرسر بهبهاهی  دک ر جومر کریمی جریراهی   جی داد  تشییص سالری 5 س 2 سنی 

اخه لا  طیه  استی ه،  ییرگرسههی ای اخه لانح ر هری س عصهبی        پهردایی،   تهر ایه  اخه لا  جهی      دتیه  در اداجه به تعری

غسههیا جههری در تعههاجلاح اج مههاعی  جهههارح هههای ارتبههاطی  جشههملاح هیمههاهی س اهعطهها  پههذیری رف ههاری بههه     اسههت

عییوههور  ههماعی  ) هههراد ارجمنههر  جعصههوجه  .عنههوا  سیژگههی هههای غ ههمار افههراد جبهه لا بههه اتی هه، جو ههو  جههی  ههود 

1396) 

  رف ارهههای جوههرسد 36اخهه لانح طیهه  اتی هه، بعنههوا  ا ههما  هههاتواهی توسههعه یاف ههه کههه بوسههییه تفمههر سههفت س سههیت 

کننر  س تمراری س  ال  ههای ارتباطهاح اج مهاعی  جشهیص  هر  اههر  بیشه ر افهرادی کهه در طیه  اتی ه، تهرار دارههر              

ییهاد کهارکردی در جنهاط  ذهنهی تمربهه جهی کننهر  کهه ست هی          را بهه جههت اتصهانح     3۷برخی ا هما  ح اسهیت ح هی   

    س جضطر   ر  جی  وهر  38غ  را تمربه جی کننر ج  عر در خود فرسرف  
استی هه، اخ لالههی اسههت کههه ر ههر س گ هه رش جهههارح هههای اج مههاعی س ارتبههاطی فههرد را جی ههل جههی کنههر  یعنههی ایهه    

رف ارهههای ارتبههاطی س کلاجههی س سجههود الروهههای  تشههییص هشهها  دهنههر  هههوعی اخهه لا  ر ههری اسههت کههه بهها هلههص در 

ویرطبیعی در ههر دس یجینهه جشهیص جهی  هود  ایه  اخه لا  در افهراد جی یه  علائه، ج فهاستی دارد س بهرای جراسهایی              

جهورد اسه فاد  تهرار جهی گیهرد  عیهت ایه  اسهت          ASDس یها جیفه  غ     "سایر اخ لانح جوجود در طیه  استی ه،  "غ  ای 

سجههود دارهههر کههه دارای استی هه، ه هه نر اجهها ا ههری ای جشههملاح س علائهه، دیرههر در غههها  جشههاهر   کههه دسهه ه ای ای افههراد 

همههی  ههود س عمیمردهههای  ههناخ ی جشههابهی بهها جمعیههت عههادی دارهههر  بهها سجههود ایهه   سیژگههی ههها س علائهه، تشییصههی  

  اطلاعهاح جهی تهوا     استی ، را هی  در خود دارههر  ایه  گهرس  بها ههام غسهورگر ای سهایری  جهرا جهی  هوهر  بهر اسهاس ایه             

ه یمههه گرفههت کههه اخهه لا  غسههورگر س علائهه، بیهها   ههر  توسهه  کههاهر بهها ههه، اخهه لانح طبهه  استی هه، را تشههمیل جههی   

دهنههر  بنههابرای  بههه جههای اسهه فاد  ای بر  هها تشییصههی استی هه، بههرای ایهه  دسهه ه ای اخهه لانح  ای اصههطلاح اخهه لانح  

جهی  هود کهه استی ه، ای جلولهه ههاتواهی ههای یهادگیری خهارج          طی  استی ، اس فاد  جهی  هود  ایه  طبلهه بنهری باعهی       

 ر  س بهه عنهوا  اخ لالهی ج فهاسح جهورد توجهه تهرار گیهرد  ییهرا تها پهی  ای غ  افهراد دارای استی ه، را بعنهوا  ک هاهی                

 که جی تواهنر دارای عمیمرد هو هی عهادی با هنر  جهورد بررسهی تهرار همهی دادههر  اجهرسی بهاسر ایه  اجهر بهرای جها غسها                

)عیههی  اسههت کههه افههراد دارای استی هه، جههی تواهنههر افههرادی بهها هههوش ج وسهه  س یهها ح ههی بههانتر ای حههر جعمههو  با ههنر   

 (1390صمری س ج  کاهمی؛ 

افهراد دارای استی ه، علائه، جی یه  س گوههاگوهی ای خهود هشها  جهی         پهردایی،   در اداجه بهه برخهی علائه، ایه  اخه لا  جهی      

دهنههر  اجهها ایهه  علائهه، در یهه  طبلههه بنههری جههاجع در سههه حیطههه ای کههه کییههت س  هههار و  اصههیی ایهه  دسهه ه ای     

 اخ لانح را هشا  جی دهر  ترار جی گیرهر  ای  سه حیطه عبارتنر ای:  

 هلص در ر ر اج ماعی 
 یبا  س ارتباق جی ل 
 عطا  افمار س تواهایی تییل جورسدعرم اه 

نیم به ذکر است که هر سهه حیطهه بها هه، هموو هاهی دارههر س افهراد دارای اخه لانح طیه  استی ه، تنهوع گ ه رد  ای             

ای هاتواهی هها را کهه در ههایهت خهارج ای ایه  سهه حیطهه هی هت ای خهود هشها  جهی دهنهر س تفهاسح ههای جوجهود جیها                  
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ی ای سجهود هلصهی بها درجهه ههای ج فهاسح  هرح در یمهی ای ایه  سهه حیطهه اسهت  )عیهی              افراد دارای استی ، اویا ها ه 

 (1390صمری س ج  کاهمی؛ 

برای جرح طونهی  تمایل به تعری  اتی ه، بعنهوا  اصهطلاحی جنفهی بهود  بها تمرکه ی فله  بهر  هال  ههایی کهه افهراد              

بههه ترییههر ایهه   _س جوفلیههت هههای افههراد اتی هه، در جوههل کههار  _ N.Dاتی هه، بهها غ  جواجههه ه هه نر  اگر ههه پههارادای،  

  بیمهه   "اخه لا    "تعری  کم  کهرد  اسهت  اتی ه،  جاهنهر سهایر ا هما  تنهوع عصهبی  بطهور سهایهر  ای ههه بعنهوا                

کهه جنمهر بهه یه  تمربهه اساسها ج فهاسح ای جهها  جهی  هود  در هظهر گرف هه جهی               39بعنوا  سهبمی ای پهردایش عصهبی   

فههردی بهها تنهههایی س جوتعیههت هههای اج مههاعی دا هه ه لیمههه هههر فههرد استی هه، جممهه  اسههت رسابهه  جنوصههربهدرحا   ههود 

)جلالههه  تواهههر دا هه ه با ههر س دارد داری بهها دیرههرا   جههیبا ههر  جههه، اسههت کههه بههراهی، فههرد تنههوع عصههبی  رسابهه  جعنههی

کههه بههه اس در بههه  خههاطر غسرداسا  بهههسههاید  ی هههای ب ههیاری را بهها ج ئیههاح فههرحافظههه عههالی اس  اس را تههادر جههی جارسههیو(

کنههر س تههررح اس در جشههاهر  س هههای هاغ ههنا کمهه  جههیهههایی بههرای ادار  جوتعیههتیههادغسرد  ج ئیههاح جهههت یههاف   را 

 )جلاله جارسیو(تواهایی اس در تم یه س توییل س تفمر جنطلی  کییری است که ای پس اضطرا  س درد س رهی برغیر  
 کاردر رایج نقاط قوت . 6-4-1

هلههاق تههوح رایههی افههراد اتی هه، در کههار  ههاجل حههل ج ههاله س تفمههر تویییههی اسههت  افههراد اتی هه، تمایههل دارهههر ج فمههرا   

خییی جنطلی با هنر  بها یه  سهب  تفمهر داد  جوهور  کهه ای تعصها تائیهر رهها جهی با هر  بعضهی ای غههها یه  تواههایی                 

د اتی ه، اویها یه  تواههایی اسه سنائی در جهذ  س       توی ای در ج مرک   ر  بهرای یه  جهرح یجها  طهونهی دارههر  افهرا       

دارهههر  س ایهه  اسهه عراد بههرای ک هها داههه  تفصههییی س جهههارح هههای تیصصههی جههی     40حفههک اطلاعههاح ج ئی/تفصههییی

تواهر جنمر بهه تمایهل ب هیار سیهژ  س تواههایی فنهی در یه  حهوی  کهاری خها   هود  غههها همچنهی  جهی تواهنهر لهذح س                 

رد  بهر سظهای  س پهرسژ  ههایی کهه غههها را جالها توجهه جهی یابنهر  پیهرا کننهر  یجهاهی              رضایت ذهنی عظیمی را ای کار ک

کههه کارهههایی جههی کننههر کههه بهها علائهه   یصههی ا هها  همرههام با ههر  همههرا  بهها جهههارح ههها س اسهه عرادهای دیرههر  افههراد 

استی ههه، اویههها خود ههها  را کارکنهههاهی ستهههت  هههناس  تابهههل اع مهههاد  ستههه   هههر  س سفهههادار  ابهههت جهههی کننهههر   

(CIPD,2018)    

 در کار چالش های بالقوه. 6-4-2

افراد اتی ، جمم  اسهت  هال  ههای جربهوق بهه تعهاجلاح اج مهاعی پیهرا کننهر  بعضهی افهراد ویرکلاجهی ه ه نر  هیهای               

بعضهی جممه  اسهت  هال  ههای اج مهاعی را تمربهه         _به فه  غسری ههای کمه  کننهر  بهرای برتهراری ارتبهاق دارههر         

بههرای غهههها خییههی سههیت اسههت  ایهه  جههی تواهههر  ههال  براهریهه   41دیرههر س تفمههر توههت الیفظههیکننههر  ههو  درک افههراد 

  ود  ست ی هممارا  ای اصطلاحاح یا اس عار  ها اس فاد  جی کننر   

بههه دلیههل  ههال  هههای بههاللو  در ارتبههاق بهها تمههاس  شههمی  لوهه  کههلام  خمالههت س اضههطرا  اج مههاعی  بعضههی افههراد   

بههه هظههر برسههنر   42"عمیهها وریهها  "را   کنههار  گیههر  ویردسسهه اهه  یهها ح ههی   استی هه، جممهه  اسههت در  شهه، هممهها

اگر ه اویا افراد استی ه، جهی خواهنهر کهه اج مهاعی با هنر  غههها جممه  اسهت فله  جضهطر  س ههاجطمئ  با هنر کهه               

  طور در ای  یجینه پی  رسهر  

اه  اعههی سههیت با ههر س در تطبیهه  بههرای بعضههی افههراد استی هه، جممهه  اسههت جفهههوم سههایی س تصههویرپردایی ایههر  هههای 

 خود با ترییراح در ساخ ار س اجور رستی  به جشمل برجی خورهر  
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 جوی  های پرسر س صرا هی  جی تواهر عاجیی با ر که ای اهمام کار غهها در بانتری  سطو   جیوگیری جی کنر   

سههی  هههرم افهه ار بااسهه عراد   اجهها   یهه  کییشههه )ویهه ( دربههار  افههراد استی هه، سجههود دارد: بعنههوا  س  هوی هها  س جهنر   

پهائی   بهرخلا  ایه  کییشهه  افهراد استی ه، اویها اح اسهاح          EQبهان  ههوش عهاطفی پهائی ؛      IQویراج ماعی ه ه نر؛  

 اسههت N.Dعمیهه  س همههرلی را حههس جههی کننههر؛ اجهها بیهها  ایهه  اح اسههاح بههرای غهههها سههیت تههر ای افههراد              

(CIPD,2018)  

 های افراد طی  استی ، در جوی  کار  هلاق توح س  ال  1جرس   مار  

  ال  ها در جوی  کار هلاق توح افراد طی  استی ،

 حل ج اله 

 تفمر تویییی 

 جنط  در تفمر 

 سب  تفمر داد  جوور 

  رها ای تعصا تائیر دیررا 

 تمرک  طونهی 

 جذ  س حفک اطلاعاح ج ئی 

 تواهایی فنی 

    لههذح س رضههایت ذهنههی ییههاد ای کارهههای جههورد

 علاته

  ناسستت  

 تابل اع ماد 

 سفادار 

 هلص در تعاجلاح اج ماعی 

 ضعی  در ارتباطاح ویرکلاجی 

 هاتواهی در درک افراد 

 هاتواهی در درک اس عار  س کنایه 

 عرم تماس  شمی جناسا 

 خمالت س اضطرا  اج ماعی 

    جشههمل در جفهههوم سههایی س تصههویرپردایی ایههر

 های اه  اعی

  جشههمل در تطبیهه  خههود بهها ترییههراح سههاخ ار س

 کارهای رستی 

 کاه  کارایی در جوی  های پرسرسصرا 

 جشمل در ابرای س بیا  اح اساح 
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ههای کهاری بهه هفهع افهراد      جر  اج ماعی هاتواهی بیا  جی کنهر افهراد تنهوع عصهبی ههاتوا  ه ه نر ییهرا جاجعهه س جوهی          

هایشها   س فرهنهگ هها  جشهی ههای کهاری  خه    بای ه ی جوهی   اههر  توهت ایه  جهر   کارفرجایها       طبیعی سایجاهرهی  ر 

 (GMB  2018را به جنظور ای جیا  برد  جواهعی که کارکنا  تنوع عصبی با غ  جواجه ه  نر  ترییر دهنر  )

  ههاتوا  جهی  هوهر    ههای هاجناسها  س جوهی   هها   هرهرش ای طریه  اعمها   بیاهرر ای  اسهت کهه افهراد     هاتواهیاج ماعی  جر 

ویههر فراگیههر اسههت  هموهههه ههها  جوههی  ههها س  ههیو  هههای کههاریجشههملاح ها ههی ای     جواهههع کههاراج مههاعی جههر جطههاب  

جممهه  اسههت  ههاجل سههطت ویرضههرسری سههر س صههرا یهها هههور جصههنوعی خشهه  در جوههی  کههار با ههر کههه جممهه  اسههت    

    پری  را ای دایر   مو  خارج کنرکن کارگرا  استی ، س 

 جههر تمرکه  دارد    44بصهورح فعانههه  س رفهع جواههع کهار س ایمهاد جویطهی فراگیهر        بهر  ناسهایی    ایه  رسیمهرد بهه ههاتواهی    

اج ماعی بی  اصیی کنواه هیو  حلهوق افهراد جعیهو  سهایجا  جیهل اسهت کهه اهریهیس غ  را تصهویا کهرد  اسهت  ایه               

س جویطهی اسهت کهه جهاهع      هرر هی ههاتواهی ها هی ای تعاجهل بهی  افهراد دارای اخه لا  س جواههع        "کنواه یو  اظهار دا ت: 

توههت ایهه  تههاهو  جمههاجع تههاهوهی   "  ههودجههیجشههارکت کاجههل س جههر ر غهههها در جاجعههه بههه طههور ج ههاسی بهها دیرههرا     

                                                 
43 The social model of disability 

44 proactively 
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 هیهه  توجههه کننههر  هههاتواهیاج مههاعی  جههر کارفرجایهها ( جوظهه  ه هه نر بههه   هههای دیرههر جسههل )س برهههه 45اسهه یراجی

(GMB  2018) 

 

 خلق یک محیط کاری فراگیر. 8

یه  جوهی  فراگیهر بایهر  هه  همیی با هر  جشهمل اسهت  ههر کارفرجها  ال اجهاح عمییهاتی ج فهاستی خواههر                تموی  اینمه 

بهها ایهه  حهها   جوضههوعاح جشهه رکی سجههود دارد  کههه بایههر جههورد توجههه تههرار گیههرد  تشههییص س عمههل در ایهه      دا ههت 

ا ها  جیهوگیری   جوضوعاح بهه کارفرجایها  کمه  جهی کنهر تها در راسه ای اهمهام سظایفشها  ای تبعهیف در جوهی  کهاری            

 کننر   

 گرف ه  ود   اجل جوارد ذیل است:جوارد ج راسلی که بایر در هنرام برهاجه ری ی فعالیت های ساحر در هظر 

همههه اتههراجاح "کارفرجایهها  در برابههر اتههراجاح همههه کارکنهها  خههود ج ههئو  ه هه نر  جرههر اینمههه        _آگاااهی. 8-1

ایه     )ایه  بعنهوا  ج هئولیت هیاب ی/همرنههه  هناخ ه جهی  هود(        رای جیهوگیری ای تبعهیف اهمهام دهنهر    به را  "جعلو   

   که تنوع عصبی را پو   جی دهر  ر جراحل بایر  اجل غجویش برابری با

ب ههیاری ای کههارگرا  تنههوع عصههبی  ه ههبت بههه جیههاهری  همههه کههارگرا   دارای      _ساا ص ااادا و رویاانایی . 8-2

جعنها اسهت کهه خطهوق تولیهر خییهی رس ه  یها پرسهرس          سطوی بیش ر )یا کم ر( ای ح اسیت ح هی ه ه نر  ایه  بهرا      

 تواهنر درصورح عرم تنظی،  جنبع گیمی س اضطرا   وهر  صرایا دفاتر بای  جی

ای غهمهها کههه ضههع  در حافظههه  ههنیراری کوتهها  جههرح  یمههی ای سیژگههی هههای جشهه رک  _تجهیااتات و ارتباتااات. 8-3

- هوهر  کارفرجایها  هیه  بایهر فه       رای  تنوع عصهبی اسهت  کهارگرا  ای دسه ورالعمل ههای رس ه  س ساضهت جن فهع جهی         

 غسری های کممی جاهنر هرم اف ار تبریل گف ار به ج   یا برهاجه های جریریت یجا  را در اخ یار غهها برذارهر  

تولیرغجیه  در ارتبهاق بهها تنهوع عصهبی هبایهر در جوهی  کههاری جهورد اسه فاد  تهرار گیههرد ) س           اصهطلاحاح  _زباان . 8-4

بهرد    رههی جهی  "هم هه کهه فهرد ای  هرای  تنهوع عصهبی           هود(  گفه   ایه     نی  رف اری اح مان باعهی غیار س اذیهت جهی   

ایهه  عبههارح  خههودداری کننههر: "جشههملاح یههادگیری  "عبههارح   کارفرجایهها  همچنههی  بایههر ای اسهه فاد  ای  هارساسههت   "

بیش ر جربوق بهه کودکها  اسهت س ب هیاری ای کارکنها  تنهوع عصهبی بهرای ک ها جههارح ههای جریهر یها درک جفهاهی،               

در ارتبههاق بهها  دسلههت اهری هه ا   توصههیه هههای رسههمی درجههورد اج نهها  ای یبهها  هاجناسهها  جریههر  هیههای بههه تلههلا هرارهههر 

 اهی در جوی  کار ارائه کرد  است هاتو

 ایمهاد یه  اتهاق غرام   سجهود دارههر کهه جه ء به هری  عمییهاح عهالی س سهاد  ه ه نر  بعنهوا  جسها               جراحل دیرهری هیه   

تواهههر بههرای کارکنههاهی کههه دارای ح اسههیت بههان ه ههبت بههه صههرا ه هه نر  ج یههت تابههل تههوجهی با ههر  ایهه  اتههرام   جههی

 با ر  46تواهر ی  اترام عالی برای  مو  جذهبیهمچنی  جی
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کارفرجایها  بوهی تنهوع عصهبی را  یها ای       %10بها سجهود غگهاهی رسیافه س  درخصهو  ایه  جوضهوع )تنهوع عصهبی(  تنهها           

 هها  هههای  ههرکت  در سیاسههتیهه  سیاسههت ج هه لل تنههوع عصههبییهها ای طریهه   سیاسههت برابههری س تنههوع خههودطریهه  

   دهنر هشا  جی

را ههه،  4۷ایهههای تنههوع عصههبی سجههود دارد  ایهه  یهه   هها و  خههو  درک  ههر ج ایههای ساضههوی بههرای اجههرای سیاسههت

غسرد کههه در هنرههام بوههی درخصههو  جوضههوعاتی ای تبیههل ارتلههاء تواهههایی س  بههرای جههریریت س ههه، کارکنهها  فههراه، جههی 

                                                 
45 Employment Tribunals 
46  Religious inclusion 

4۷  Well-understood 
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 اتهراجاح "کنهر تها هشها  دهنهر کهه غههها         ی  رای  تنوع عصبی  دهبا  کننهر  همچنهی  بهه کارفرجایها  کمه  جهی      افشاء

 (GMB  2018)اهر  جهت جیوگیری ای تبعیف  غیار س اذیت س ترباهی کرد  اهمام داد  "جنطلی  

 
 هایی درخصو  فعالیت فراگیر درجورد تنوع عصبیتوصیه  10

 اس یرام:  10-1

    دهنهر کهه   هها فاتهر هرگوههه ابههام س ههاجفهوجی ه ه نر س بوضهوح هشها  جهی         اطمینا  حاصل کنیهر  هرح  هرل

 گویر   غجر جیافراد تنوع عصبی خوش سایجا   ما به

  هههای  ای هه ری ج مههی ه هه نر کههه اگههر افههراد  فاتههر حههراتل  هههای اسهه یراجی بههه  ههار و ب ههیاری ای  ههیو

تها  را  رسیمهرد اسه یراجی  _ هوهر  هها با هنر  کنهار گذا ه ه جهی     اس اهراردهای ی  جمموعهه گ ه رد  ای تابییهت   

 گذاریر(   کنیر )کنار همیبااس عراد را وربالرری همیبایهرری کنیر تا اطمینا  حاصل کنیر افراد 

     اطمینهها  حاصههل کنیههر جصههاحبه کننههرگا  دربههار  تنههوع عصههبی غگهها  ه هه نر  بنههابرای  در فرغینههر جصههاحبه

جنص  س همر  ه ه نر )بطهور جسها   ای طریه  اه یها  یه  فضهای جصهاحبه سهاکت  اج نها  ای سهوانح تنهر             

 ا برخی افراد جمم  است تماس  شمی ج  لی، هرا  ه با نر(  س سریع  س درک ای  جوضوع که  ر

 های کاریجما   10-2

    پرتهی یها جنمهر بهه     در دف هر کارتها  اج نها  کنیهر کهه جممه  اسهت باعهی حهواس          ای  راغ های خییهی رس ه

 توری  ح ی  ود 

      پا هه  دسهت  پرتهی س تواههر باعهی حهواس   ههای دارای بهای پرسرسصهرا جهی    در هظر دا  ه با هیر کهه  طهور جوهی

  ر  افراد  ود 

    جیهه  کههار را بههرای هههر فههرد جریههر کاجههل کنیههر؛ بههه غهههها کمهه  کنیههر اطمینهها  حاصههل کننههر صههفوه همههای

 ها  هیهای دارههر  در اخ یهار      ها  خییهی رس ه  هبا هر س هرغهچهه را بهرای کمه  بهه سهایجاهرهی  یصهی          رایاهه

 دا  ه با نر )جسل کشوهای پر س    (

 جریریت  10-3

   تها جههت کمه  بهه افهراد تنهوع عصهبی در کهار س کمه  بهه غههها در جههت              عمییهاتی را غجهویش دهیهر   جریرا

 هایشا   اح اس اطمینا  س تواهایی دا  ه با نر اس فاد  ای جهارح

           ههای ارتبهاطی  جریرا  عمییاتی را به طور جنظ، س ت  به ته  تشهوی  کنیهر س بهه غههها بهایخور دهیهر تها کاهها-

 ر س به غهها کم  کنیر تا به همه کارکناهشا  اهری   داد  س غهها را حمایت کننر  ا  را بای هره داره

           گیهرد س فرهنهگ تمییهل    اطمینا  حاصل کنیهر تنهوع عصهبی جهورد حمایهت س اسه لبا  رهبهرا  ار هر تهرار جهی

  ود   ها  در کل سایجا  تشوی  جیای تفاسح

 جنابع اه اهی  10-4

 رسیی س این راهههت  ههرکت بههرای هههر ک ههی جنههابع جشههابه را در فرغینههر  ههباهههههای پشهه یباهی کارجنههرا  س  ههبمه

 که به غهها هیای دارد  جشیص کنیر   

 هههای  ههیص )ای دس رسههی بههه جربههی س جشههاسر (  در دسهه رس همههه ه ههت   اطمینهها  حاصههل کنیههر پشهه یباهی

 اطمینا  حاصل کنیر ای  پش یباهی به سضوح جشیص  ر  است   

  هههای هههای ترجیوههاح فضههای کههار س هظرسههنمی  طههور جرتهها ای طریهه  پرسشههناجه  راح ههی در جوههل کههار را ب

 تر ای رضایت کارکنا  جشیص کنیر گ  رد 

(GMB  2018) 
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افهراد جاهنههر تطعهاح یهه  پهای  ه هه نر کهه بطههور ههاجنظ،  ههمل گرف هه اهههر  ای لوهاظ تههارییی   هرکت ههها ای کارکنهها          

خواس ه اهر هاجنظمی های خهود را اصهلاح کننهر  بهه ایه  دلیهل کهه اگهر همهه غههها دتیلها ج ه طیل  همل با هنر  جهور                

هیههای دارد کههه تفههاسح هههای خههود را در خاهههه   درغجههر  افههراد بهها یمههریرر غسهها  تههر جیشههود  اجهها ایهه  اجههر بههه کارکنههاهی 

دهیهای ک ها س کهار    "برذارهر  تفاسح هایی که  رکت ها بهرای ههوغسری بهه غههها هیهای دارههر  غهمها سی نبهرا جهی گویهر:             

  ایه  جطها حهاکی ای غ  اسهت کهه  هرکت هها بایهر پهذیرای فی هفه           "در اکسر جوارد  نی  ج ی ی را ای دسهت داد  اسهت  

 فه ای کهه جهریرا  را بهه اهمهام کهار د هوار  یهرجا  تمهه ههای ههاجنظ، پهای  کنهار یمهریرر فهرا جهی                دیرری با نر  فی

خواهر  تا با افراد هه بعنهوا  جوفظهه ههای تابهل جعاسضهه جنهابع اه هاهی  بیمهه بعنهوا  دارایهی ههای  یصهی جنوصهر بهه               

  (201۷غس ی  س پی اهو  )فرد رف ار کننر  

جهی تواههر بعنهوا  تهرسیی گهرای  بهه فرهنرهی در هظهر گرف هه  هود کهه اریش افهراد              اس یرام افهراد دارای تنهوع عصهبی   

 را بههه رسهمیت جههی  ناسهر  تعههراد ف اینهر  ای ای  ههرکت ههای برج هه ه بهه جنظههور دسه یابی بههه      تهه  بعهری  س  بهاهوش 

پاکهارد     فرغینهرهای جنهابع اه هاهی خهود را اصهلاح کهرد  اههر  جسهل سه   هیولهت           اس عرادهای جب نهی بهر تنهوع عصهبی    

 ( 201۷غس ی  س پی اهو  )جایمرسسافت  سیییس تاسری  سات و   فورد س ای سای

هررههر   کننهر س جهها  را جهی   ی ج فهاستی فمهر جهی   ی بیشه ر درخصهو  افرادیمهه بهه  هیو      علاس  بر ج ایای پذیرف ه  هر  

  GMBد یها جهبه، با هر  )   هها سجهود دارد کهه جممه  اسهت هاجشههو      هها س تفهاسح  ج ایای بیش ری بهرای تومهل هاتواههایی   

2018) 

تنوع عصبی بهه دس دلیهل در حها  تهرار گهرف   در دسه ور کهار سهایجا  جهی با هر  دلیهل اس ؛ باسجوداینمهه بوهی تنهوع               

با هنر   48بطورکیی اجهرسی  در عهال، ک ها س کهار پذیرف هه  هر  اسهت  در سهایجا  ههایی کهه ساتعها تصهر دارههر فراگیهر               

ت  ناسههی جهمههی را )افههراد تنههوع عصههبی( کنههار برذارهههر  اگههر ایهه  ری هه  ههها را کارفرجایهها  همههی تواهههر  نههی  جمعیهه

اداجههه دهنههر  اسهه عرادها را ای دسههت جههی دهنههر س بههه بهههر  سری س اع مههاد جشهه ری لطمههه جی هنههر  دلیههل دسم  بههه طههور  

 شهه،  بمههارگیری افههرادی بهها_را پررهههگ کههرد  اسههت  "تنههوع افمههار "جل ضههی تههر  ک هها س کههار بههرای تنههوع  اهمیههت   

اههههرای  پهههی  یجینهههه هههها س تمهههار  ج فهههاسح در یههه  فضههها  س اینمهههه تهههی،  هههما ههههوغسرتر س خهههلاق تهههر خواههههر  

 (   CIPD,2018 ر)
 

 فهرست منابع. 12 
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Abstract 

 

Neurodiversity؛ toward Creating an inclusive workplace 

Reza Tahmasbi   Abolfazl Gaeini   Fatemeh Haj Karimi 

 
the term ‘neurodiversity’ is being used to represent a fast-growing sub-

category of organisational diversity and inclusion that seeks to embrace and 

maximise the talents of people who think differently. Neurodiversity is the 

idea that cognitive conditions, such as autism, ADHD, dyslexia and 

dyspraxia, are natural variations in the way people think and process 

information. In this article, a brief explanation of each of these categories is 

provided and the strengths and potential challenges of the affected people in 

the organization are discussed.  Although in the past each of these cases has 

been studied in a medical model as a disorder, Today, the organizational 

community should look at them only as a difference. A difference that can be 

made benefit for the organization instead of being left out and like any other 

diversity, makes the organization competitive advantage. The purpose of this 

article is to introduce this diversity using a systematic review method, and to 

provide guidance for creating an inclusive work environment based on the 

social model of disability; The model states that individuals with 

neurodiversity are incapable because society and work environments are 

organized solely for the benefit of normal individuals. 

 

Keywords: Diversity, neurodiversity, Autism, Inclusive Work Environment. 


